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(Nie)zrownowazony tygiel

I prokrastynacja

To zawartos¢ prezentowanego Kuriera Etyki
sktonita mnie do sformutowania powyzszego ha-
sta. Syntetycznie wskazuje ono - wydaje sie, ze
trafnie - na zawarto$¢ tego wydania, chociaz inne
brzmienia tez mogtyby by¢ tu na miejscu. Dla przy-
ktadu: ,w marcu jak w garncu”, ,kwiecien plecien,
bo przeplata .."”, ,kto péZno przychodzi, sam sobie
szkodzi”, czy chociazby ,.,nie odktadaj na jutro, co
mozesz zrobic dzisiaj.”. Wygrat ,tygiel”!

Tygiel, w znaczeniu prezentacji réznych spraw
i komunikatéw, wiedzy, idei i kultury, ktére w rze-
czywistym zyciu mieszaja sie i oddziatujag na siebie
i — w efekcie synergicznie - tworzg nowy i dyna-
miczny obraz naszego czasu. Jako Swiadomi ak-
torzy wystepujacy w tej rzeczywistosci w rolach,
ktére - w zderzeniu z wagg sity sprawczej zmian
- moga sprawiag, iz jesteSmy aktorami z bardzo
dalekiego planu, w zadnym razie nie mozemy po-
zwoli¢ sobie na wykluczenie. W naszym profesjo-

nalnym dziataniu bytby to nieodwracalny btad.
Szczegodlnie, jesli ,wykluczenie” miatoby sie reali-
zowac€ za sprawg prokrastynacji w zakresie roz-
poznawania ,goracych” kwestii, ktére staramy sie
w Kurierze Etyki sygnalizowa¢ i omawia¢ w kurie-
rowej konwencji, a ktére tylko na pierwszy rzut oka
s ze sobg luzno powigzane.

W Swigtecznym czasie Wielkiej Nocy pochylmy
sie wiec nad sprawami przedstawianymi w tym Ku-
rierze Etyki i podejmijmy wysitek zidentyfikowania
relacji wystepujagcych miedzy nimi. Jest pewne, ze
takie relacje sa, ale dopiero dostrzezone poszerza-
ja optyke myslenia i interpretowania réznych zja-
wisk.

Jak zwykle, zycze Panstwu zaintrygowania
i refleksji. Jednoczes$nie zachecam do chwili relak-
su przy ostatnio nagrodzonym filmiku z Banku Dy-
lematow Etycznych: Niez

wigzuj minek.



https://www.youtube.com/watch?v=pzgbNZkJGhA

Stowarzyszenie

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce (SKwP) jest,
posiadajaca osobowos¢ prawna, najstarsza i najwigksza
polska organizacja skupiajaca przedstawicieli Srodowiska
zawodowego zwigzanego z rachunkowoscia i finansami.
Stowarzyszenie kontynuuje tradycje spoteczno-zawodo-

wych organizacji ksiegowych, dziatajacych na terenie ziem
polskich od 1907 roku. Od 1989 roku Stowarzyszenie
Ksiggowych w Polsce jest cztonkiem Migdzynarodowej
Federacji Ksiegowych (IFAC). Stowarzyszenie nieustannie
dokfada staran, by jego czfonkowie odznaczali sig wysokimi
kompetencjami zawodowymi oraz postgpowali zgodnie
z zasadami etyki. W 2007 roku Stowarzyszenie uchwalito
Kodeks Zawodowej Etyki w Rachunkowosci, ktérego sygna-
tariuszami sg cztonkowie SKwP oraz ponad 2 tys. przedsig-
biorstw i innych organizacji oraz osoby indywidualne.

W 2009 roku Stowarzyszenie wprowadzito czterostopniowa
certyfikacje zawodu ksiggowego i tytut zawodowy dyplo-
mowanego ksiegowego, w 2013 roku tytut certyfikowanego
eksperta ustug ksiggowych, w 2015 roku zawodowy tytut
certyfikowanego specjalisty ustugowego prowadzenia ksiag
rachunkowych i podatkowych. Do Stowarzyszenia nalezy
ponad 24 tys. cztonkéw zwyczajnych i 2 tys. cztonkéw
wspierajacych. W Stowarzyszeniu dziata 25 Oddziatow
Okregowych. 0d 2010 roku 9 czerwca obchodzony jest
Dzien Ksiggowego.

www.skwp.pl
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Szanowni Autorzy i Czytelnicy,

Oddajemy Panstwu w rece pierw-
szy w 2025 roku numer kwartalnika
.Kurier Etyki”. Rozpoczyna on rocz-
ny cykl, ktérego nadrzednym celem
bedzie przyblizenie Panstwu proble-
matyki zrbwnowazonego rozwoju, we
wszystkich jego aspektach, w kontek-
Scie rosnacego znaczenia etyki w biz-
nesie dla gospodarki, dla nas, a takze
dla naszych przysztych pokolen oraz
dla srodowiska naturalnego.

Naszym celem bedzie nie tylko
popularyzacja zagadnien zwigzanych
z kwestig zrébwnowazonego rozwoju,
czyli dgzeniem do osiaggniecie tadu po-
miedzy polityka spoteczna, gospodar-
cz3 i ekologiczna. Celem bedzie takze
wsparcie firm i Srodowiska w trudnym
procesie wdrazania w zycie i realizacji
zatozen tej nowe;j strategii biznesowej,
w szczegblnosci obowigzujacych regu-
lacji prawnych, dyrektyw, zasad spra-
wozdawczosci, profesjonalnego rapor-
towania, atestacji, audytu, compliance,
m.in. poprzez prezentacje wyjasnien i
komentarzy ekspertéw oraz doswiad-
czen i dobrych praktyk.

W czeSci pierwszej numeru (czesé
teoretyczna) opublikowanych jest
sze$¢ artykutow.

W pierwszym w problematyke
zrébwnowazonego rozwoju i jego idei
wprowadza nas Pani prof. dr hab.
Elzbieta Maczynska, ktéra w swojej
publikacji dotyczacej lauréw noblow-
skich w dziedzinie ekonomii za 2024
rok, jednoczesnie przypomina idee,
wartosci i zasady jakimi kierowat sie
Alfred Nobel w swoim zyciu oraz spi-
sujac przed stu laty — z troska o dobro
kolejnych pokolen ludzkosci - swdj
testament. Noblowska idea troski o
dobro ludzkosci stanowi takze fun-
dament zréwnowazonego rozwoju, a

zgodno$¢ tych zasad, mimo dzielacej je
odlegtosci czasowej, jest symboliczna
i daje nadziejg na lepsza przysztosé.

W nastepnym Pan Jacek Brdulak
dr hab. prof. SGH zajmuje sie rozwa-
zaniem kwestii dylematéw etycznych
wzrostu gospodarczego zwigzanych z
zagadnieniem zréwnowazonego roz-
woju, ktérego pojmowanie ulegato na
przestrzeni lat radykalnym zmianom.
Byty one skutkiem istotnych zmian w
otoczeniu geopolitycznym, pogtebia-
jacych sie dysproporcji wzrostu oraz
zmian ocen moralnych i etycznych do-
puszczalnych zachowan podmiotéw zy-
cia gospodarczego i spotecznego.

W trzecim artykule Pan prof. dr
hab. Bogustaw Fiedor UE we Wro-
ctawiu omawia szerzej aspekt eko-
logiczny  koncepcji  zréwnowazo-
nego rozwoju, rozumianego jako
préba zintegrowanego ujecia roz-
woju gospodarki i spoteczenstwa
w wymiarze ekonomicznym, spotecz-
nym i ekologicznym (rozwéj potréjnie
zrébwnowazony).

W czwartym artykule Pani prof. dr
hab. Anna Karmanska wprowadza nas,
w tak wazna w tym momencie rozwoju,
problematyke pracy z wykorzystaniem
sztucznej inteligengji (Al), w tym kwe-
stie zwigzane z etyka takiej wspétpracy
i praw zwiazanych z jej efektami, kté-
re w ocenie Autorki ,nalezy szanowac¢
obustronnie”. W ten sposdb rozpoczy-
namy swoj udziat w procesie edukagji
na rzecz podnoszenia $wiadomosci
cyfrowej i kompetencji naszego $ro-
dowiska, ktére dzieki temu bedzie bar-
dziej Swiadome mozliwosci i zagrozen
jakie niesie sztuczna inteligencja (Al)
oraz bardziej odporne na oszustwa,
kradzieze i dziatania hybrydowe z tym
zwiazane.
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W kolejnym artykule przedstawiciel mtodego po-
kolenia Mateusza Krekora student Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie rozwaza istotng kwestie
rosngcych nieréwnosci spotecznych w Polsce oraz ich
przyczyn i skutkéw, w szczegélnosci dla pokolenia, kté-
rego autor jest przedstawicielem.

Zwyczajowo w ostatnim artykule dotyczacym etyki
w biznesie sportowym Jan Ekwifiski, politolog i dzien-
nikarz sportowy, zajmuje sie problematyka tzw. spor-
towego prania reputacji (potocznie nazywanego sport-
swashingiem) i rozwazaniem jego roli w degradowaniu
znaczenia etyki we wspétczesnym sporcie.

W drugiej czesci numeru (cze$é badawcza) znajduja
sie dwa streszczenia stanowigce podsumowania dwéch
badan dotyczacych: postrzegania rzetelnosci informa-
¢ji w rachunkowosci sektora publicznego w Polsce oraz
wywierania nacisku na ksiegowych w Chorwacji aby
wykonywali swojg prace z naruszaniem zasad etyki
w rachunkowosci, i satysfakgji z pracy ksiegowych”

W czesci trzeciej (,0kiem Eksperta”- komentarze)
znajduja sie dwa interesujace dla Srodowiska komenta-
rze ekspertow, specjalistow w dziedzinie prawa, doty-
czace prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej.

W pierwszym prof. dr hab. Marek Kalinowski Uni-
wersytet Mikotaja Kopernika, Katedra Prawa Finansow
Publicznych oraz jednoczesnie radca prawny Kancela-
ria Radcéw Prawnych Kutnik, Kalinowski i Partnerzy,
w sposéb szczeg6towy analizuje zagadnienie ,,wptywu
wszczecia postepowania podatkowego i jego prowa-
dzenie wobec osoby prawnej na zaistnienie przestanek
ogtoszenia upadtosci skutkujacych obowiazkiem ztoze-
nia wniosku o ogtoszenie upadtosci”.

W drugim Pani Weronika Nalbert adwokat, kan-
celaria Wardyiski i Wspolnicy szczegétowo analizuje
problem ,sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwo-
ju (polska ustawa wdrazajaca CSRD)".

W czesci czwartej (Inicjatywy edukacyjne oddzia-
tow) przedstawiamy Panstwu 3 prezentacje wtasne
dziatan edukacyjnych oddziatéw SKwP w zakresie etyki
i prawa w biznesie i w rachunkowosci, a takze dziatan
promujacych nowe formy edukacyjne dla cztonkéw i
sympatykéw w zakresie regulacji prawnych, takie jak
debaty czy ,debaty oksfordzkie”. Wydarzenia zostaty
zorganizowane przez 3 oddziaty okregowe: w Warsza-
wie, w Gdansku oraz w Biatymstoku i przeprowadzo-
ne wspélnie z uczelniami, srodowiskami naukowymi
i gospodarczymi, ekspertami i praktykami.

Dziekujemy wszystkim Redakcjom, wszystkim
Autorom tekstéw, stowarzyszeniom, firmom i orga-
nizacjom za wspétprace przy tworzeniu tego wyda-
nia ,Kuriera Etyki”, za wyrazenie zgody na publikacje,
za zyczliwosé, otwarto$é, prospoteczng postawe i
zrozumienie dla naszych potrzeb edukacyjnych i wy-
dawniczych.

Jednoczesnie - jak zwykle — gorgco zapraszamy
chetnych do wspétpracy z nami: autoréw, naukow-
c6w, publicystow, dziennikarzy, redaktoréw, eksper-
tow, przedsiebiorcéw, praktykéw i innych zaintere-
sowanych tematem, ktérzy maja cos$ do powiedzenia
w dziedzinie szeroko pojetej etyki w biznesie, a w
szczegéblnosci w rachunkowosci i finansach i chcieliby
sie tg wiedza podzieli¢ oraz przekazacja - ,pro bono”
— szerokiej rzeszy cztonkéw Stowarzyszenia Ksiego-
wych w Polsce, Sygnatariuszom ,Kodeksu Zawodo-
wej Etyki w Rachunkowosci”, wszystkim naszym sym-
patykom i interesariuszom.

Informacje sygnalne

1, Komisja Europejska ogftosita pierwszy pakiet
uproszczen w obszarze zréwnowazonego rozwo-
ju, tzw. ,,O0mnibus I".

zaktadka  aktualnosci,

www.gov.pl/finanse,
27.02.2025.
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Prof. dr hab. Elzbieta Mgczynska

honorowa prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,

SGH Warszawa

Noblowskie Ekonomiczne Laury 2024

“Za badania nad tym, jak powstajg instytucje

i jak wptywajg na dobrobyt ™

Nagroda dla tych, ktorzy
przyniesli ludzkosci
najwieksze korzysci

Poczawszy od 1901 r., z reguty na poczatku paz-
dziernika, w tzw. tygodniu noblowskim (7-14 paz-
dziernika w br.) ogtaszane s3 w kolejnych dniach
werdykty o przyznaniu noblowskich nagréd w sze-
$ciu obszarach nauki: w fizyce, chemii, medycynie i
literaturze oraz za wysitki na rzecz $wiatowego po-
koju (Pokojowa Nagroda Nobla), a od 1968 r. takze w
naukach ekonomicznych.

Te uznawane za najbardziej prestizowe w Swiecie
laury przyznawane s3, zgodnie z postanowieniem
patrona nagrody, Alfreda Bernharda Nobla (ur. 21
pazdziernika 1833 r., zm. 10 grudnia 1896 r.), ,tym,
ktoérzy przyniesli ludzkosci najwieksze korzysci”. Na-
grody te, w tym noblowskie dyplomy oraz ztote me-
dale z wizerunkiem Alfreda Nobla, wreczane s3 co-
rocznie przez kréla Szwecji 10 grudnia, tj. w rocznice
Smierci twércy nagrody. Zarazem w grudniowych
dniach poprzedzajacych ceremonie wreczenia tych
nagréd, wygtaszane sg wyktady oséb nagrodzonych.
Ceremonia wreczania naukowych nagréd Nobla od-
bywa sie obecnie w gmachu sztokholmskiej filharmo-
nii. Natomiast Pokojowa Nagroda Nobla jest domena
Noblowskiego Komitetu parlamentu norweskiego i
wreczana jest przez przewodniczacego tego Komite-
tu, w obecnosci kréla i kré6lowej Norwegii, w ratuszu
w Oslo. Te dwa miasta wreczania nagréd, czyli Sztok-
holm i Oslo, zostaty wskazane w testamencie Alfreda
Nobla.

W biezacym roku ekonomiczne noblowskie laury
przypadty nastepujacym trzem ekonomistom z USA,
w tym dwu profesorom z Massachusetts Institute of

Technology( MIT), Cambridge, USA i profesorowi z
Uniwersytetu Chicago [The Sveriges Riksbank Prize,
2024]%

1. DARON ACEMOGLU, urodzony w 1967 r. w Stam-
bule, turecko-amerykanski ekonomista pochodzenia
ormianskiego (doktorat w 1992 r. w London School
of Economics and Political Science, Wielka Brytania),
prof. MIT

2.SIMON JOHNSON, urodzony w 1963 r. w Sheffield,
Wielka Brytania (doktorat z 1989 r. w MIT, Cambrid-
ge), profesor MIT

3. JAMES A. ROBINSON, urodzony w 1960 r. (dokto-
rat w 1993 r. na Uniwersytecie Yale, New Haven, CT,
USA), prof. Uniwersytetu Chicago.

Naukowcy ci otrzymali nagrode ,za badania nad
tym, jak powstaja instytucje i jak wptywajg na dobro-
byt”. Poprzez badania naukowe szczegétowo wyja-
$nili, dlaczego niektére kraje sg bogate, a inne prze-

TArtykut ten jest skrécong wersja tekstu opublikowanego w ,Biuletyn PTE” nr 4(107) Grudzier 2024.
2Na tamach ,Biuletynu PTE” corocznie (w ostatnim numerze roku, czyli nr 4) publikowane sg artykuty dotyczace tego szczegdinie waznego dla swiata nauki i $wiatowego pokoju wydarzenia,
jego genezy, historii i procedur - vide: m.in. [Jasifiski, 2022] oraz [Maczyriska, 2021], [Maczyniska, 2022] i [Maczyriska, 2023]. W artykule tym wykorzystane zostaly niektdre fragmenty i informacje

zawarte we wczesniejszych (wymienionych tu) moich publikacjach.
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grywaja, popadajac w biede. Zarazem naukowcy ci
wskazali na mozliwosci przerwania zakletego kregu
biedy.

Ukierunkowanie prowadzonych przez tegorocz-
nych noblistéow badan na kwestie dobrobytu spo-
tecznego, rozpatrywanego w kontekscie instytu-
cjonalnym, przywodzi na mysl idee i zasady, jakimi
kierowat sie w swym zyciu patron nagrody Alfred
Nobel. W dzisiejszym, wielce turbulentnym S$wiecie
wcigz warto — moim zdaniem - te zasady przypomi-
nac. Jest to istotne tym bardziej, ze cho¢ informacje
na temat noblowskich nagréd sg corocznie szeroko
upowszechniane, to jednak stosunkowo mato miejsc
poswieca sie przy tej okazji renesansowej osobowo-
$ci twércy nagrody - Alfreda Nobla, jego humani-
zmowi, systemowi wyznawanych wartosci oraz dyle-
matom wynalazczym.

Dzis, w erze rozwoju sztucznej inteligengji i
zwiazanych z tym dobrodziejstw, ale takze wielkich
zagrozen, nigdy dos¢ eksponowania znaczenia hu-
manizmu i przeciwdziatania — narastajacej wraz z
postepem technologicznym — dehumanizacji. W ta-
kich warunkach fundamentalnego znaczenia nabie-
ra wtasnie kwestia instytucjonalnych dostosowan,
kwestia ksztattowania modeli ustroju spoteczno-
-gospodarczego w spos6b zapewniajacy optymalne
wykorzystywanie potencjatu sztucznej inteligengji
tak, by w mozliwie najwiekszym stopniu owocowa-
ty jej spoteczne i ekonomiczne dobrodziejstwa, zas
zarazem eliminowane byty, a przynajmniej minimali-
zowane jej ciemne strony. A wtasnie instytucjonalne
struktury i mechanizmy oraz ich wptyw na dobrobyt
spoteczny stanowia sedno naukowych dokonan te-
gorocznych zdobywcéw noblowskich lauréw w na-
ukach ekonomicznych. Dobro ludzkosci to podsta-
wowe przestanie Alfreda Nobla, co potwierdza jego
testament.

Alfred Nobel, szwedzki przemystowiec, nauko-
wiec i wynalazca dynamitu, posiadacz 355 patentéw,
ale tez autor poetyckich utworéw, sentencji i afory-
zmoéw, u schytku swego zycia zdecydowat w testa-
mencie z 27 listopada 1895 r., aby utworzy¢ fundusz,
przeznaczany na coroczne nagrody ,tym, ktérzy w
roku poprzedzajacym przyniesli ludzkosci najwiek-
sze korzysci”. Zgodnie z wolg fundatora, nagrody
powinny by¢ przyznawane za osiggniecia naukowe
w fizyce, chemii, fizjologii, medycynie i literaturze

oraz za wysitki na rzecz Swiatowego pokoju (Poko-
jowa Nagroda Nobla). W testamencie Alfreda Nobla
zostato to sformutowane nastepujjco:

,Caty méj pozostaty mozliwy do zbycia majqtek ma
zostac¢ wydany w nastepujgcy sposéb: kapitat zamie-
niony przez moich wykonawcéw na bezpieczne papiery
wartosciowe ma stanowic fundusz, od ktérego odsetki
bedq corocznie rozdzielane jako nagrody dla tych, kto-
rzy w roku poprzednim przyniesli ludzkosci najwieksze
korzysci. Odsetki nalezy podzieli¢ na pie¢ réwnych cze-
Sci i rozdzieli¢ w nastepujgcy sposob: jedna czesc dla
osoby, ktéra dokonata najwazniejszego odkrycia lub
wynalazku w dziedzinie fizyki; jedna czesc¢ dla osoby,
ktéra dokonata najwazniejszego odkrycia lub ulepsze-
nia chemicznego; jedna czes¢ dla osoby, ktéra dokona-
ta najwazniejszego odkrycia w dziedzinie fizjologii lub
medycyny; jedna czes¢ dla osoby, ktéra w dziedzinie
literatury stworzyta najwybitniejsze dzieto w kierunku
idealistycznym; a jedna czes¢ dla osoby, ktora zrobita
najwiecej lub najlepiej dla rozwoju wspdlnoty miedzy
narodami, zniesienia lub ograniczenia statych armii
oraz ustanowienia i wspierania kongreséw pokojowych.
Nagrody w dziedzinie fizyki i chemii ma przyznawa¢c
Szwedzka Akademia Nauk; za osiggniecia fizjologicz-
ne lub medyczne Instytut Karolinska w Sztokholmie; za
literature Akademia w Sztokholmie; oraz dla oredow-
nikéw pokoju — piecioosobowa komisja wybrana przez
norweski Storting. Moim wyraznym zyczeniem jest, aby
przy przyznawaniu nagrod nie brac¢ pod uwage narodo-
wosci, lecz aby nagroda zostata przyznana najbardziej
godnej osobie, niezaleznie od tego, czy jest ona Skandy-
nawem, czy nie” [Full Text, 1985].

Przeznaczony na finansowanie ustanowionych
nagréd majatek Alfreda Nobla wynosit naonczas 31
milionéw koron szwedzkich (co obecnie odpowiada
kwocie ok. 265 milionéw dolaréw). Majatkiem tym
zarzadza utworzona w 1900 r. Fundacja Noblow-
ska, jako prywatna instytucja odpowiedzialna za
wypetnianie postanowien zawartych w testamencie
Alfreda Nobla. Gtéwna misjg tej Fundacji jest takie
zarzadzanie pozostawionym przez Alfreda Nobla
majatkiem, aby zapewni¢ dtugoterminowga bezpiecz-
ng sytuacje finansowa Nagrody Nobla, a instytucjom
przyznajgcym nagrode zagwarantowad niezaleznosé
w procesie wytaniania laureatéw. Zgodnie ze statu-
tem Fundacji Nobla ,Jezeli nagradzany utwér zostat
stworzony przez dwie lub trzy osoby, nagrode przy-
znaje sie im tacznie. W zadnym przypadku kwota na-
grody nie moze zostaé podzielona pomiedzy wiecej
niz trzy osoby”. Kwota nagrody jest corocznie wyzna-
czana przez Fundacje Nobla. W roku 2024, tak jak i
w 2023, kwota ta wyniosta 11 mln koron szwedzkich
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czyli ponad 1 mln USD. To rekordowa wysokos¢ na-
grody od czasu jej ustanowienia, czego dowodz3 sta-
tystyczne dane zamieszczane na noblowskim portalu
[The Nobel Prize amounts, 2024, Nobel Prize Facts
2024].

Zarébwno cytowany tu testament, jak i cata bio-
grafia oraz dokonania Alfreda Nobla zaswiadczajg o
jego uwrazliwieniu na dobro ludzkosci. Wiele wska-
zuje, ze uwrazliwienie to miato podtoze w jego bo-
gatych doswiadczeniach zyciowych i niezwyktej, re-
nesansowej osobowosci tego wynalazcy.

Z prezentowanych na noblowskim portalu infor-
macji biograficznych i innych publikacji dotyczacych
Alfreda Nobla wynika, ze jako 17-letni chtopiec wta-
dat on biegle piecioma jezykami: szwedzkim, rosyj-
skim francuskim, angielskim i niemieckim. Intereso-
wat sie zwtaszcza literatura i poezjg angielska, ale
takze chemia i fizyka (https://www.nobelprize.org/
prizes). Ojciec Alfreda Nobla, bogaty przemystowiec,
mogt zapewnié wszystkim swoim synom dostep do
edukacji na najwyzszym, Swiatowym poziomie, pod
kierunkiem indywidualnych, prywatnych, wybitnych
nauczycieli nauk przyrodniczych, jezykéw obcych i
literatury. Alfred Nobel dorastat i ksztatcony byt w
kosmopolitycznym naonczas Petersburgu, a nastep-
nie we Frangji i USA zgtebiat wiedze z zakresu chemii
i technologii. Nigdy jednak nie studiowat na zadnej
uczelni, ani nie uzyskat zadnego stopnia naukowego.
Duzo podrézowat i nie miat domu. W jednym ze swo-
ich listow napisat: ,Méj dom jest tam, gdzie pracuje
i pracuje wszedzie”. Alfred Nobel byt obywatelem
$wiata. Zyt i mieszkat w wielu krajach. Urodzit sie w
Sztokholmie, w wieku 63 lat zmart we Wtoszech, w
San Remo w wyniku udaru.

Z zamieszczonych na noblowskim portalu da-
nych wynika, ze cho¢ Alfred Nobel byt wynalazcg i
przedsiebiorcg, to nad biznes przedktadat jednak (ku
niezadowoleniu ojca) literature, w tym poezje. Miat
wyidealizowany obraz mitosci, nigdy sie nie ozenit.
Byt pacyfista. Pisywat wiersze, takze romantyczne
oraz eseje i dramaty, co byto jego pasj3g i co trakto-
wat jako wytchnienie od niezbyt lubianych spraw biz-
nesowych. Pasje i zainteresowania Nobla mogg zara-
zem stanowi¢ wyjasnienie doboru przedstawionych
w jego testamencie takich, a nie innych dziedzin ob-
jetych jego nagrodga [Ringertz, 2023; Lemmel, 2023].

Paradoksalnie bowiem Alfred Nobel jako zago-
rzaty pacyfista wzbogacit sie na Smierciono$nym,
opatentowanym w 1867 roku wynalazku — dynami-
cie. Juz sam testament, w tym wyznaczenie nagrody
pokojowej $wiadczy, ze stanowito to dla Nobla trud-
ny moralny dylemat, tym bardziej ze we wspélnych
eksperymentach prowadzacych do wynalezienia dy-
namitu zginat jego brat.

Technologiczne, wynalazcze dylematy Nobla po-
twierdzajg zarazem, ze niemal kazda technologia ma
swoje jasne i ciemne strony, potencjat pozytywny ne-
gatywny. | tylko od ludzi zalezy, jak ten potencjat jest
wykorzystywany. Tak tez jest w przypadku dynamitu.
Byt on wykorzystywany w celach wojennych, niszczy-
cielskich, ale zarazem przyczynit sie do ogromnego
obnizenia kosztéw usuwania skat, wiercenia tuneli,
budowy kanatéw i wielu innych prac. Stad tez np.
potozona niemal na samych skatach Szwecja, zwtasz-
cza Sztokholm, wtasnie Noblowi zawdziecza m.in.
swa wspaniata, godng najwyzszego podziwu i pozaz-
droszczenia infrastrukture komunikacyjng, wspania-
le wydrazone w skatach tunele, autostrady i stacje
metra. Bez dynamitu bytoby to niemozliwe. Korzysta
z niego caty Swiat. Ludzko$¢ zatem ma wiele do za-
wdzieczenia Alfredowi Noblowi. Tym bardziej wazne
jest, aby jego pozostawione w testamencie przesta-
nie na rzecz dziatan przynoszacych najwieksze ko-
rzysci, dobro dla ludzko$ci (the greatest benefit to
mankind) byto realizowane z najwyzszg starannoscia
i pietyzmem. Przestanie to obecnie, w warunkach
dokonujacego sie cywilizacyjnego przetomu, nabie-
ra specjalnego wymiaru. Nie brakuje wszak zagrozen
zwigzanych z ogarniajaca Swiat rewolucja cyfrowa,
z jej nieodgadnionym wciaz do konca potencjatem
sztucznej inteligengji.

Noblowskie przestanie czynienia dobra dla ludz-
ko$ci stanowi takze wyzwanie dla ekonomistéw, cho¢
Alfred Nobel nie uwzglednit nauk ekonomicznych w
swym testamencie. Dlatego tez tzw. ,ekonomiczny
Nobel” moze by¢ w pewnej mierze traktowany jako
nagroda z ,nieprawego toza”. Noblowska nagroda
dla ekonomistéw nie zostata bowiem ustanowiona
przez samego Alfreda Nobla.

Ekonomiczny Nobel to Nagroda Centralnego
Banku Szwecji (Sveriges Riksbank) w dziedzinie nauk
ekonomicznych, ustanowiona ku pamieci Alfreda No-
bla, jej oficjalna nazwa to: (The Sveriges Riksbank
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Prize in Economic Sciences in Memory of Alfred No-
bel). Podstawa ekonomicznego Nobla jest darowi-
zna otrzymana przez Fundacje Nobla w 1968 r. od
tego banku z okazji przypadajacego na ten rok jego
jubileuszu 300-lecia. W nastepstwie rzeczonej daro-
wizny, pierwszego ekonomicznego Nobla przyznano
w 1969 .

~Ekonomiczny Nobel” zatem to swego rodzaju
podrzutek, stanowi odstepstwo od noblowskiego te-
stamentu. Nagroda ta zostata ustanowiona w drodze
wyjgtku, za przyzwoleniem Fundacji Nobla. Zarazem
— co wazne — wraz z ustanowieniem ,,ekonomicznego
Nobla” podjeto decyzje, ze w przysztosci nie bedzie
zwiekszana liczba dziedzin, w ktérych beda przyzna-
wane noblowskie laury.

Mimo tych réznic te dwie nagrody (Noblowska
i bankowa) nierzadko sa ze soba utozsamiane. Owo
utozsamianie wynika za$ przede wszystkim z fak-
tu, ze obydwie te nagrody przyznawane s3 na jed-
nakowych zasadach, ustanawianych przez zatozona
w 1739 r. Krélewska Szwedzka Akademie Nauk w
Sztokholmie, co przesadza o randze nagrody.

Jednak ,ekonomiczny Nobel” od poczatku bu-
dzit kontrowersje. Miedzy innymi Peter Nobel, kuzyn
i spadkobierca Alfreda Nobla, w rozmowie z ame-
rykansko-brytyjska ekonomistky i publicystka Ha-
zel Henderson stwierdzit wrecz, ze nagroda ta jest
bezzasadnie przyznawana tak, jakby byta prawdziwa
Nagroda Nobla. Poréwnat wprost ekonomicznego
Nobla do kukutczego jaja: ,,.Szwedzki Riksbank umie-
$cit to jajo w bardzo przyzwoitym ptasim gniezdzie i
tym samym naruszyt zastrzezong nazwe Nobel. Dwie

trzecie nagréd banku w dziedzinie ekonomii trafito
do amerykanskich ekonomistéw ze szkoty chicagow-
skiej, ktérzy tworzag modele matematyczne do spe-
kulacji na gietdach i opcjach, co stanowi zasadnicza
sprzeczno$¢ z wyznaczonymi przez Alfreda Nobla
celami ukierunkowanymi na poprawe kondycji ludz-
kosci” [Henderson, 2004].

Z danych zawartych na noblowskim portalu wy-
nika, ze w latach 1901-2024 Nagrody Nobla i Nagro-
da Sveriges Riksbank w dziedzinie nauk ekonomicz-
nych im. Alfreda Nobla zostaty przyznane 627 razy,
1012 osobom i organizacjom. Niektorzy otrzymali
Nagrode Nobla wiecej niz jeden raz. Zarazem jednak
zdarzaty sie lata, w ktérych Nagrody Nobla nie byty
przyznawane (tacznie 49 razy), przede wszystkim
podczas | wojny i Il wojny Swiatowej.

Noblowskie statystyki wskazuja na duze zréz-
nicowanie wieku noblistéw. Zarazem wskazujg na
relatywnie zaawansowany $redni wiek laureatéw.
Dotyczy to zwtaszcza laureatéw w dziedzinie nauk
ekonomicznych. Ich $redni wiek przekracza 65 lat,
przy dominacji oséb w wieku 60-64.

Noblowskie statystyki wskazujg zarazem na wy-
razne geograficzne i inne asymetrie pod wzgledem
liczby nagréd. Zdecydowana wiekszos$¢ laureatow
wywodzi sie z USA. Wsréd laureatéw zdecydowanie
dominuja mezczyzni. W latach 1901-2023 Nagrode
Nobla, tacznie z Nagroda Sveriges Riksbank w dzie-
dzinie nauk ekonomicznych przyznano kobietom
tylko 66 razy. Otrzymato je 65 kobiet (Maria Curie-
-Sktodowska bowiem jako jedyna dotychczas kobieta
zostata uhonorowana Nagroda Nobla dwukrotnie)
[Prize awarded women, 2024].

Noblowskie nagrody w dziedzinie nauk ekono-
micznych takze cechuja geograficzne i inne dyspro-
porcje. Prawie 70% wszystkich tych nagréd przypada
na naukowcéw z USA i zaledwie okoto 25% z Euro-
py. Wéréd 96 dotychczasowych laureatéw znalazty
sie tylko trzy kobiety — Amerykanki. Cho¢ nagroda
w dziedzinie nauk ekonomicznych nie zostata usta-
nowiona przez Alfreda Nobla i nie byta wskazana w
jego testamencie, to jednak zwazywszy na spotecznga
wrazliwosé tego wielkiego twércy oraz jego troske
o dobro ludzkosci, mozna uznaé, ze naukowe doko-
nania wszystkich trzech tegorocznych laureatéw
niemal doskonale wpisuja sie w przekazane w testa-
mencie przestanie tego fundatora. Wyraza to przede
wszystkim zapis o nagradzaniu tych, ktérzy przyno-
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szg najwieksze dobro ludzkosci (the greatest benefit
to mankind).

W liczacym 55 s. uzasadnieniu Komitetu Noblow-
skiego przyznania wymienionym trzem profesorom
nagrody ,za badania nad tym, jak powstajg instytucje
i jak wptywaja na dobrobyt”, podkresla sie, ze bada-
nia te dotycza trzech podstawowych, fundamental-
nych pytan:

(1) Dlaczego czasami racjonalne jest dla elit rzadza-
cych blokowanie spotecznie wydajnych zmian tech-
nologicznych i instytucjonalnych?

(2) Co powoduje, ze instytucje polityczne, ktére od-
grywaja znaczaca role w ksztattowaniu instytugji
ekonomicznych, ulegajg zmianom?

(3) Dlaczego nieefektywne instytucje ekonomiczne
sq utrzymywane przez dtugi czas, nawet jesli wszyst-
kie zaangazowane strony mogtyby skorzystaé¢ ze
zmian instytucjonalnych?

W analizie naukowego podtoza przyznaniano-
blowskiej, ekonomicznej nagrody, Komitet Noblow-
ski odwotuje sie do liczacej 187 pozycji bibliografii, w
tym 24 publikacji laureatéw. Charakterystyczne przy
tym jest, ze znaczna cze$¢ tej bibliografii dotyczy
kwestii uporczywego narastania nieréwnosci spo-
tecznych we wspoétczesnym Swiecie. Zarazem kwestia
ta zapoczatkowuje, a takze konczy tres¢ noblowskie-
go uzasadnienia. We wprowadzeniu wskazuje sie, ze
.Najbiedniejsze 50 procent $wiatowej populacji za-
rabia mniej niz jedng dziesiagta catkowitego docho-
du i posiada zaledwie 2 procent catkowitego majat-
ku netto. Ta nieré6wnos¢ jest spowodowana przede
wszystkim dysproporcjami miedzy krajami”. W za-
konczeniu zas ponownie eksponuje sie, ze: ,Obecnie
najbogatsze 20 procent krajéw jest okoto 30 razy
bogatsze niz najbiedniejsze 20 procent. Réznice w
dochodach miedzy krajami byty bardzo trwate przez
ostatnie 75 lat. Dostepne dane pokazuja réwniez, ze
réznice w dochodach miedzy krajami wzrosty przez
ostatnie 200 lat”. Wytania sie w zwiazku z tym klu-
czowe pytanie: dlaczego réznice w dochodach mie-
dzy krajami s tak duze i tak trwate? Zdaniem Komi-
tetu Noblowskiego: ,Tegoroczni laureaci dostarczyli
nowych spostrzezen na temat tego, dlaczego istnieja
tak ogromne réznice w dobrobycie miedzy naroda-
mi. Jednym z waznych wyjasnien s3 trwate réznice
w instytucjach spotecznych. Badajac rézne systemy
polityczne i ekonomiczne wprowadzone przez eu-

ropejskich kolonizatoréw, Daron Acemoglu , Simon
Johnson i James A. Robinson byli w stanie wykaza¢
zwiazek miedzy instytucjami a dobrobytem. Opraco-
wali réwniez narzedzia teoretyczne, ktére moga wy-
jasni¢, dlaczego réznice w instytucjach utrzymuja sie
i jak instytucje moga sie zmienia¢” [The Prize. 2024].

Acemoglu, Johnson i Robinson wyraziscie zobra-
zowali te kwestie w artykule z 2004 r, o symptoma-
tycznym tytule ,Institutions as Fundamental Causes
of Long-Run Growth” (,Instytucje jako podstawowe
przyczyny dtugoterminowego wzrostu”). Dowie-
dli oni, ze tak duze i trwate réznice w dochodach
miedzy krajami podwazaja trafnos¢ podstawowych
neoklasycznych modeli wzrostu gospodarczego,
wskazujacych, ze kraje biedne, o podobnych uwarun-
kowaniach, powinny z czasem dogoni¢ kraje bogate.
Praktyka jednak tego nie potwierdza, gdyz do takiej
konwergencji nie dochodzi. W artykule tym, a takze
w poézniejszych publikacjach Acemoglu, Johnsona
i Robinsona wykazali, ze popularne w literaturze
przedmiotu wyjasnienia tego, poprzez wskazywanie
na takie przyczyny, jak czynniki geograficzne, klima-
tyczne, kulturowe, religijne i in. s3 niewystarczajace.
Dowodz3 tego m.in. poprzez analizy studiéw przy-
padkéw réznych krajow, regionéw i miast. Wykazu-
ja, ze przyczyny tego tkwig wtasnie w rozwigzaniach
instytucjonalnych, dobrych lub ztych instytucjach.
Laureaci zdefiniowali owe dobre instytucje ekono-
miczne (good economic institutions) jako te, ktére
egzekwujg prawa wtasnosci dla szerokich segmen-
téw populacji. Takie instytucje zapewniajg zachety
do inwestycji i pozwalajg na udziat szerokich warstw
spoteczenstwa w stosunkach gospodarczych Z kolei
dobre instytucje polityczne (good political institu-
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tions) gwarantujg wiekszosci populacji mie¢ gtos w
rzadzeniu, w taki sposéb, ze interesy tej wiekszo-
$ci sg brane pod uwage. Dobre instytucje charak-
teryzuja sie demokracja, a nie dyktatura, a takze
ograniczeniami dla politykéw i elit politycznych.
Zgodnie z gtéwnga teza laureatéw, dobre instytucje
polityczne sg warunkiem wstepnym dobrych insty-
tucji ekonomicznych. Laureaci ci definiujg potacze-
nie owych dobrych instytucji ekonomicznych i po-
litycznych jako ,instytucje inkluzywne” (,inclusive
institution”), instytucje wtaczajace. Ich przeciwien-
stwem s3 zte, szkodliwe spotecznie instytucje eks-
traktywne, wyzyskujace, przynoszace korzysci jedy-
nie waskiej elicie, hamujac spoteczno-gospodarczy
rozwéj. Acemoglu, Johnson i Robinson wprowadzili
po raz pierwszy pojecie ,instytucje ekstraktywne”
(,extractive institutions”) w 2001 r. w artykule pt.
~ATheory of Political Transitions” [Acemoglu, 2001].
Zdefiniowali je jako takie, w ktérych rzady prawa i
prawa wtasnosci ,,sq nieobecne dla duzej wiekszosci
populacgji”. Zarazem wskazali, ze instytucje ekstrak-
tywne s3g bardziej prawdopodobne, gdy wtadza po-
lityczna znajduje sie w rekach wasko zdefiniowanej
elity.

Wyroézniajacy laureatéw nacisk na wykorzysty-
wanie eksperymentéw naturalnych i danych histo-
rycznych zapoczatkowat nowa tradycje badawcza,
ktéra nadal pomaga odkrywacé historyczne czynniki
napedzajace dobrobyt lub jego brak. Potwierdzajg to
w petni publikacje noblistéw.

Do najbardziej popularnych i najczesSciej dys-
kontowanych, ale tez krytykowanych publikacji te-
gorocznych laureatéw nalezy ksigzka z 2012 r., au-
torstwa Darona Acemoglu i Jamesa Robinsona, pt.
.Why Nations Fail: The Origins of Power, Prosperity,
and Poverty” (polskie wydanie z 2014 r. ,Dlaczego
narody przegrywaja. Zrédta wtadzy, pomyélnoéci i
ubéstwa. Autorzy analizujga, dlaczego niektére naro-
dy sg bogate i wygrywaja, a inne upadaja. Odpowie-
dziag na te pytania, jest zawarta juz w samym tytule
jednego z rozdziatéw ksiazki: , Instytucje, instytucje,
instytucje”.

Tym samym wedtug autoréw tej ksigzki, zaden z
pozainstytucjonalnych czynnikéw, jak potozenie geo-
graficzne, klimat, kultura, zasoby naturalne, poten-
¢jat ludzki itp. nie ma charakteru przesadzajacego,
ostatecznego, ani nie jest przeznaczeniem. Acemo-

glu i Robinson dowodzga, ze to tworzone przez ludzi
instytucje polityczne i ekonomiczne stanowig pod-
toze sukcesu lub jego braku w poszczegélnych kra-
jach, regionach czy miastach. Spektakularnym tego
przyktadem analizowanym przez tych ekonomistéow
jest m.in. przypadek Korei, wskazujacy na kontrast
miedzy poziomem rozwoju Korei Pétnocnej, ktorej
mieszkancy naleza do najbiedniejszych na sSwiecie,
podczas gdy mieszkancy Korei Potudniowe] naleza
do najbogatszych. Przesadzajag o tym wtasnie dwa
rézne systemy instytucjonalne, inkluzywny i ekstrak-
tywny. Podobnym, analizowanym przez noblistow
przyktadem jest przeciete na p6t miasto Nogales,
na granicy USA i Meksyku. Jego czes¢ amerykanska
doswiadcza dobrobytu, w przeciwienstwie do biedy
panujacej w czesci meksykanskiej, nacechowanej in-
stytucjonalng ekstraktywnoscia.

Acemoglu i Robinson wskazujg przy tym na sy-
nergie intereséw politycznych i ekonomicznych, cha-
rakteryzujacych instytucje ekstraktywne, wyzyskuja-
ce. Tak wiec wyzyskujace instytucje gospodarcze w
naturalny sposéb towarzysza wyzyskujagcym insty-
tucjom politycznym, a nawet wiecej — moga trwacé
dzieki spleceniu z tymi ostatnimi” [Acemoglu 2014,
s. 97].

Tegoroczni noblisci wigzg przemiany instytucjo-
nalne m.in. z wystepowaniem tzw. punktéw zwrot-
nych. ,Zasadnicze zmiany instytucjonalne, istotne
dla powaznych zmian gospodarczych, zachodza w re-
zultacie interakcji pomiedzy istniejacymi instytucja-
mi a punktami zwrotnymi. Owe punkty to znaczace
wydarzenia, ktére zaktdécajg istniejagca réwnowage
polityczng i gospodarcza w jednej lub kilku spotecz-
noSciach” [Acemoglu 2014, s. 478]. Jako przyktady
owych punktéw zwrotnych wymieniajg m.in. rewolu-
cje przemystowa, ale tez XIV-wieczng epidemie czar-
nej ospy.

Ksigzka ,Dlaczego narody przegrywaj3”, mimo,
ze oceniana jest jako przetomowa, spotkata sie zara-
zem z ostrg niekiedy krytyka (np.Jeffrey Sachs, Fran-
cis Fukuyama, Paul Collier, Douglas Diamond i In)

Ksiazka spotkata sie z podobnga krytyka takze
na gruncie polskim. Krytyczna jest m.in. recenzja
z 2015 r autorstwa Antoniego Z. Kaminskiego oraz
Barttomieja Kaminskiego pt.” Sity motoryczne roz-
woju spoteczno-gospodarczego: refleksje na kanwie
koncepcji Acemoglu-Robinsona”. Jednak zarazem
recenzenci ci zadaja pytanie, ,,dlaczego ksigzka, ktoé-
ra ma tak wiele brakéw, zostata tak entuzjastycznie
przyjeta przez rynek czytelniczy” i dlaczego sami,
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jako recenzenci, ,s3 sktonni goraco zaleci¢ jej lek-
ture nie tylko ekonomistom, socjologom, ale takze
politykom gospodarczym i tzw. oSwieconej publicz-
nosci” [Kaminski, 2015, s. 159]. W odpowiedzi na te
pytania stwierdzaja, ze ,Acemoglu i Robinson posta-
wili wtasciwe problemy we wtasciwym czasie oraz
podjeli prébe ich rozwiazania, wskazujac wtasciwy
kierunek. Wspétczesna cywilizacja rozwineta sie, na
dobre i na zte, dzieki powstaniu instytucji, ktére sku-
tecznie ograniczyty arbitralnos$¢ wtadzy politycznej.
/.../ W ostatecznym rozrachunku tylko ekonomicz-
ne instytucje wtaczajagce moga uruchomi¢ czynniki
dtugookresowego wzrostu gospodarczego; i tylko
polityczne instytucje wtgczajace moga w dtuzszym
horyzoncie czasu zapewnic jego trwatos¢” [Kaminski,
2015, s. 159].

Aktualnoé¢ i fundamentalne znaczenie badan
naukowych prowadzonych przez noblowskie trio
wynika takze z dokonujacego sie obecnie przesile-
nia cywilizacyjnego, wymuszajacego przeksztatcenia
instytucjonalne. Kwintesencje zas instytucjonalnych
rozwiazan stanowi model spoteczno-gospodarczego
ustroju, systemu ksztattujacego zachowania ludzi,
biznesu i realizowanej na réznych instytucjonalnych
szczeblach polityki oraz strategii.

Przesilenie cywilizacyjne to sytuacja, w ktérej
stare modele spoteczno-gospodarcze, zasady, re-
cepty zawodzg, traca przydatnosé, zas nowych brak
lub dopiero sie ksztattuja. W zwigzku z tym rosnie
ryzyko rozmaitych nieprawidtowos$ci, wynikajacych
z wystepowania zjawiska okreslanego w literaturze
przedmiotu jako lock-in efekt, efekt zamkniecia w
dotychczasowych ramach instytucjonalnych i przyj-
mowanych w podejmowaniu decyzji priorytetach.
Znajduje to m.in. wyraz w dramatycznej, ostrzegaw-
czej wypowiedzi sekretarza ONZ Anténio Guterresa,
wg ktérego ,Swiat sie zmienit. Nasze instytucje nie.
Nie mozemy skutecznie rozwigzywaé¢ probleméw
takimi, jakie sa, jesli instytucje nie odzwierciedlaja
Swiata takim, jaki jest” [Secretary, 2023].

Mozna jednak mie¢ nadzieje, ze sytuacja ta bedzie
ulegata poprawie. Symptomatyczne bowiem jest, ze
wtasnie w biezacym, 2024 roku Komitet Noblowski
uhonorowat noblowskimi laurami tych trzech amery-
kanskich ekonomistéw ,,za wktad do badan nad tym,
jak powstaja instytucje i jak wptywaja na dobrobyt”.
Moze to stanowi¢ podtoze do rozwoju i intensyfikacji
prac nad instytucjonalnymi przemianami, ukierunko-
wanymi na rozwdéj instytucji inkluzywnych, sprzyjaja-
cych harmonizacji rozwoju spoteczno-gospodarczego
i optymalizacji wykorzystywania nowych technologii,

w tym sztucznej inteligencji, tak by korzystajac z jej
dobrodziejstw, nie dopuszcza¢ do dziatania jej ciem-
nych stron.

Pomocne w tym obszarze mogg by¢ z kolei ana-
lizy zawarte w ksigzce z 2023 r. Simona Johnsona i
Darona Acemoglu pt. ,Power and Progress: Our
Thousand-Year Struggle over Technology and Pro-
sperity” ("Moc i postep: nasza tysigcletnia walka o
technologie i dobrobyt”) [Acemoglu 2023]. Autorzy
eksponujg znaczenie wtasnie optymalizowania wy-
korzystywania nowych technologii, przestrzegajac,
ze nie zawsze stuzg one automatycznie dobru spo-
tecznemu. Przy niewtasciwych rozwigzaniach insty-
tucjonalnych zyski z takich technologii trafiajg do
waskiej elity, powiekszajgc nierébwnosci spoteczne,
tym bardziej ze .sztuczna inteligencja (Al), moze
mieé¢ negatywny wptyw nie tylko na miejsca pracy i
ptace, lecz takze na demokracje. Dlatego tez Acemo-
glu i Johnson przedstawiajg koncepcje niezbednych
zmian instytucjonalnych ukierunkowanych na podpo-
rzadkowanie nowych technologii dobru spoteczne-
mu. Rekomenduja m.in. zachety rynkowe, dekoncen-
tracje, deoligopolizacje gigantéw cyfrowych, zmiany
podatkowe, inwestowanie w pracownikéw, silniejsza
ochrone prywatnosci i wtasnosci danych oraz wpro-
wadzenie specjalnego podatku od reklamy cyfrowej.

Decyzje noblowskie prawie zawsze budza roz-
maite kontrowersje. Takie kontrowersje mogg do-
tyczyé tez tegorocznych laureatéw ekonomicznego
Nobla. Jednak cho¢ sama niejednokrotnie bytam
rozczarowana tymi decyzjami, co sygnalizowatam w
publikacjach na ten temat, to tegoroczna decyzja
Komitetu Noblowskiego jest, moim zdaniem, traf-
na i mozna byto jej spodziewac sie nawet wczesniej.
Wynika to przede wszystkim ze znaczenia tematyki
podejmowanych przez noblistéw badan dla ksztatto-
wania instytucjonalnej rzeczywistosci, co obecnie w
warunkach ztozonej sytuacji globalnej i geopolitycz-
nej, spekania, chwiejnosci wspotczesnego swiata jest
tematyka trudng do przecenienia. Mogtoby nawet
dziwi¢, gdyby w obecnych warunkach, noblowskich
lauréw nie doczekaty sie badania dotyczace kwestii
ksztattowania instytucjonalnego, spoteczno-gospo-
darczego tadu, ukierunkowanego na harmonizowa-
nie postepu ekonomicznego, spotecznego i ekolo-
gicznego oraz kwestii ksztattowania systemowej,
instytucjonalnej odpornosci na negatywne zjawiska.
A taka wtasnie problematyka cechuje naukowy profil
tegorocznych laureatéw.
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Zrownowazony rozwoj: dylematy etyczne

wzrostu gospodarczego*

Nie czesto doswiadczamy sytuacji, w ktorej
znaczenie powszechnie nadawane pojeciu ,zréw-
nowazonego rozwoju” ulega w ciggu kilku lat tak
radykalnym zmianom. Wstrzasy geopolityczne
wprowadzajg istotne poprawki w pojmowaniu zréw-
nowazonego rozwoju gospodarczego, usprawie-
dliwianiu pogtebiajacych sie dysproporcji wzrostu,
moralnej ocenie zawtaszczania zasobéw Swiatowej
przestrzeni, konsumpcyjnego marnotrawstwa efek-
téw produkcyjnych. Do wtadzy dochodzg wyznawcy
sity, ktérzy udowadniajg, ze mogg w swojej ocenie
wszystko. Zmienia¢ utrwalone granice polityczne,
anektowa¢ miliony kilometréw kwadratowych prze-
strzeni, koncentrowac i centralizowa¢ kapitat ponad
miare. Nawet w celu eksploracji Kosmosu bez jedno-
czesnego rozwigzywania probleméw spoteczno-go-
spodarczych na Ziemi. Misternie wypracowywane z
duzym trudem zatozenia etyki normatywnej moga
juz wkrétce lec w gruzach. Opis wspétczesnych, do-
puszczalnych zachowan nie pozostawia ztudzen w
ich ocenie etycznej, czy moralnej. Stad tez musi by¢
brany pod uwage w dyskusjach na temat kierunkéw
zrbwnowazonego rozwoju i wzrostu spoteczno-go-
spodarczego.

Wypowiedzi specjalistéw na temat przestanek
zrébwnowazonego rozwoju w sferze ich praktycznych
zainteresowan badawczych naleza do najtrudniej-
szych. Musza uwzglednia¢ najczesciej konkretne,
wyspecjalizowane problemy aktywnosci spotecz-
no-gospodarczej i zarazem lokowa¢ je w szybko
zmieniajacym sie otoczeniu. Zaczyna ono wymuszac
na nas szeroko rozumiang refleksje egzystencjalna
.mieé czy by¢?” ze wszystkimi jej konsekwencja-
mi. Zatozenia gtéwnego nurtu klasycznej ekonomii
przestaja wystarczaé. Zdawanie sie wytacznie na
sity rynku, maksymalizowanie za wszelka cene zy-
skéw, dazenie do stawania sie coraz wiekszym a nie
coraz lepszym i madrzejszym, wszystko to prowadzi
takze w klasycznej teorii zasobéw ku malthuzjan-

skiej interpretacji stojacych do dyspozycji Srodkéw,
a wiec do smutnej konstatacji, ze ludzkos¢ bedzie
musiata niedtugo w drastyczny sposéb zredukowa¢
swoj3 liczebno$¢, chocby z uwagi na zanieczyszcze-
nie srodowiska i brak wystarczajacejilosci zywnosci.
Aby temu zapobiec, zwolni¢ przy tym niepokojacy
coraz bardziej kierunek zmian klimatycznych, zaha-
mowac¢ bezpowrotna strate zyczliwej cztowiekowi
przestrzeni, zasypac¢ nieakceptowalne dysproporcje
wzrostu gospodarczego, konieczne staje sie uswia-
domienie sobie koniecznosci prospotecznych zmian
W zyciu spoteczno-gospodarczym i konsekwentne
wprowadzania przemian jakosciowych w naszych
aktywnosciach .

W ten tok rozumowania wpisuje sie takze au-
tor niniejszego opracowania. Poniewaz jednak po-
jecie ,zrébwnowazony rozwéj” obejmuje wszystkie
aspekty zycia spoteczno-gospodarczego, celowym
wydaje sie uporzadkowanie prezentowanej mate-
rii i zlokalizowanie podejmowanych probleméw w
modelowych, teoretycznych zatozeniach spotecznej
gospodarki rynkowe?3.

Wprowadzanie pewnego porzadku w uniwer-
salne, powszechne, wszechobecne pojecie ,zréw-
nowazonego rozwoju” wymaga wyodrebnienia co
najmniej kilku grup czynnikéw wchodzacych w jego
zakres. Nalezga do nich:

1. Geograficzne czynniki Srodowiskowe, ktére
w ostatnich latach tak bardzo niepokojg specjalistow
i cztonkéw wielu spoteczenstw. Nie ma w zasadzie
juz zadnego regionu, makroregionu lub kontynen-
tu, gdzie nie obserwowaliby$my ocieplenia klimatu,
narastajacego braku stodkiej wody, wylesiania, wy-
jatawiania nadmiernie eksploatowanych gleb, nara-
stajacego zanieczyszczenia ladéw i tzw. Wszecho-
ceanu. Zarysowuje sie realna grozba ograniczenia
Swiatowej produkcji zywnosci, gdyz eksploatowane
produkcyjnie i wspomagane chemicznie ekosystemy

! Artykut stanowi rozwinigcie autorskiego wprowadzenia do monografii: E. Florczak (red. nauk.), Zréwnowazony rozwdj jako trend ksztattujacy wspétczesna gospodarke, Wyd. C. H. Beck,

Warszawa 2023.
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s3 na granicy wytrzymatosci. Nabrzmiewa problem
rozpasanego czasami konsumpcjonizmu i zwigzane-
go z nim marnotrawstwa. Niemoralne staje sie zache-
canie do kupowania jedynie w imie gry rynkowej lub
do kultywowania tzw. bylejakosci . Pilnej racjonali-
zacji wymagaja rynki energii, szczegélnie najwyzej
rozwinietych panstw Swiata. Zréwnowazony rozwdj
musi tu zagwarantowac ograniczenie marnotraw-
stwa energii, przy jednoczesnym zagwarantowaniu
jej stabszym panstwom rozwijajgcym sie . Miarg roz-
woju wspobtczesnej przestrzeni i stanu zagospodaro-
wania regiondw staje sie infrastruktura techniczna
umozliwiajaca wzrost spoteczno-gospodarczy ©.

2. Historycznie uksztattowane czynniki zwig-
zane z dysproporcjami rozwoju spoteczno-gospo-
darczego. S3 one przyczynami narastajacych napiec
politycznych i spotecznych. Staja sie zarzewiem
konfliktéw, rewolucji i krwawych wojen’. H. F. Wu-
ensche pisze w zwiagzku z tym: ,,...zjawisko nieréw-
nomiernych proceséw rozwojowych nasilito sie (...)
na poczatku XIX wieku podczas przeksztatcania sie
spoteczenstw feudalnych w spoteczenstwa indu-
strialne. W tym czasie zreformowano stosunki wta-
snosSci ziemskiej, uwolniono chtopéw panszczyz-
nianych i ograniczono wtadze panéw feudalnych.
Intencja reform byto to, aby wiecej samodzielnych
rolnikéw uprawiato ziemie, by poprawié¢ zaopatrze-
nie ludnosci w zywno$¢. Oczekiwania te spetnity sie
jednak tylko w bardzo ograniczonym stopniu. Pro-
dukt krajowy liczony na gtowe mieszkanca wzrost
wprawdzie, ale szerokie warstwy spoteczenstwa nie
miaty z tego postepu zadnych korzysci, a ludnos¢
wiejska wrecz coraz bardziej ubozata. Skutkiem
tego byta ,ucieczka z roli” i wzrost liczby proletariu-
szy wegetujacych nedznie w miastach...”®. Zdaniem
cytowanego znawcy spotecznej gospodarki rynko-
wej w analogicznej sytuacji znalazty sie spoteczen-
stwa bytych krajéow kolonialnych, ktére odzyskiwaty
niepodlegtos¢ w latach szesédziesiagtych i siedem-
dziesigtych ubiegtego wieku. Korzysci z wolnosci
gospodarczej i ekonomicznego postepu staty sie
w tych krajach przywilejem waskich grup spotecz-
nych. Brak zréwnowazenia rozwoju obserwujemy
do dzisiaj. Odchodzenie od gospodarki planowej do
gospodarki rynkowej przyspiesza wzrost produktu

krajowego na gtowe, ale nie likwiduje czasami do-
tkliwego rozwarstwienia spotecznego, dysproporgji
regionalnych rozwoju lub réznic branzowych mie-
dzy niektérymi sektorami wytwérczymi.

3. Czynniki zwigzane z jako$cia kapitatu ludz-
kiego. Cztowiek jest hegemonem globalnego zycia
spoteczno-gospodarczego i mimo tego nie zawsze
wykazuje instynkt samozachowawczy. Coraz cze-
Sciej stychad, ze kula ziemska ze swoimi zasobami
wytrzyma zréwnowazony rozwéj jej mieszkancéw,
ale ich chciwosci i zachtannosci to juz nie. Stad taka
waga rozwoju jakosciowego kapitatu ludzkiego,
ktérego immanentng cecha staje sie obok wyobraz-
ni i wiedzy takze prospotecznos$¢ umozliwiajaca ko-
egzystencje i miedzynarodowy podziat pracy.

“Opis wspolczesnych,
dopuszczalnych zachowan nie
pozostawia zludzen w ich ocenie
etycznej, czy moralnej. Stad tez
musi by¢ brany pod uwage w
dyskusjach na temat kierunkow
zrownowazonego rozwoju i wzrostu
spoleczno-gospodarczego.”

4. Wyodrebniane coraz czesciej czynniki zwig-
zane z postepem naukowo-technicznym. Dzieki
niemu przyspieszamy rozwdj, kula ziemska staje
sie juz nie ,globalng wiosk3” lecz zurbanizowana
przestrzenia, zaspokajamy coraz bardziej wyrafi-
nowane potrzeby w ramach proceséw ,serwicyza-
¢ji” zycia spoteczno-gospodarczego, poprawiamy
opieke medyczng, znajdujemy nowe funkcje sto-
jacych do dyspozycji zasobdéw. Z drugiej jednak
strony obserwujemy na przyktad dalekie od zréw-
nowazenia zjawiska zwigzane z wykorzystywaniem
techniki do inwigilacji oséb fizycznych i prawnych,
manipulowania ich zachowaniami konsumenckimi,
przerostem informatyki w zarzadzaniu, zgtasza-
niem aspiracji specjalistéw IT do podporzadkowa-

2 H. F. Wuensche, Ekonomiczne i socjalne dysproporcije rozwoju gospodarczego (w:) Regionalne aspekty spotecznej gospodarki rynkowej, PTE, Warszawa 20086, s. 13 i nast. Szerokie spektrum

krajach posocjalistycznych, Wyd. WSzPiZ im. Leona Kozmiriskiego, Warszawa 2001.

¢ Piszacy te stowa chciatby w tym miejscu podkresli¢, ze umiejscowienie poruszanych problemdéw w koncepcji zréwnowazonego rozwoju jest propozycja wiasna, a wiec w petni dyskusyjna.
4 A. Brdulak, Product quality as a responsibility measure: Ethical consumerism, Corporate Social Responsibility (CSR) Paper, 2007, Volume 24.

5 D. Niedzidtka (red. nauk.), Zielona energia w Polsce, CeDeWu, Warszawa 2012.

6 J. Brdulak, D. Kotlewski, Spoteczne aspekty produktywnosci regionu — znaczenie infrastruktury, ,Mysl Ekonomiczna i Polityczna”, 2024, nr 3.
7 T. Piketty, Kapitat w XXI wieku, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2015, E. Hobsbawm, Wiek kapitatu, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2015 oraz A. Koronowski (red.
nauk.), Wybrane zagadnienia nieréwnosci ekonomicznych w Polsce, Wyd. Naukowe UKSW, Warszawa 2024.
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nia tadu spoteczno-gospodarczego wtasnym zasa-
dom funkcjonowania °.

5. Grupa zréznicowanych czynnikéw politycz-
nych, wsréd ktérych mozna wyrézni¢ polityke spo-
tecznosci lokalnych, regionalnych, panstw, czy tez
ugrupowan ponadnarodowych. Moga one dotyczy¢
wieloptaszczyznowych aspektéw bezpieczenstwa,
zarzadzania panstwowego, biznesowego lub spo-
tecznego. Zgodnie z ksztattowaniem sie decyzji po-
litycznych otrzymujemy ostateczng forme tadu spo-
teczno-gospodarczego '°.

Omawiany zakres tematyczny i powtarzajacy sie
postulat zrbwnowazonego rozwoju w zréznicowa-
nej materii:

« polityki panstwowej sfery wzrostu spotecznego,

« zmian strukturalnych gospodarki w innych krajach,
» koniecznosci obserwacji i mierzenia kierunku za-
chodzacych przeksztatcen zycia spotecznego orazw
poszczegdblnych dziedzinach praktyki gospodarczej,
wszystko to wskazuje na powazne problemy dys-
funkcyjne pojawiajace sie w zyciu spoteczno-gospo-
darczym. Rzeczywisto$¢ w bezposredni lub posredni
sposOb potwierdza istotne przemiany cywilizacyjne
skutkujace przemianami jakoSciowymi naszego zy-
cia i zarazem wywotujace napiecia, konflikty, nowe
wyzwania. Wiara w ,niewidoczng” i wszechwtadna
reke rynku oraz zawsze racjonalne, logiczne zacho-
wanie jego podmiotéw przestaje wystarczac'. Ak-
centowane w praktyce gospodarczej Stanéw Zjed-
noczonych A. P.i Unii Europejskiej przedsiebiorstwo
spoteczne, ktére pozwala przeciwdziata¢ wyklucze-
niu spotecznemu i wielu niedogodnosciom zycia
spoteczno-gospodarczego w ramach normalnej, ko-
mercyjnej dziatalnosci rynkowej, jest takim kompro-
misowym narzedziem kooperacji spoteczno-gospo-
darczej w tadzie otwartym 2.

Myslenie o szerszym rozwoju przedsiebiorstw
spotecznych, taczacych wrazliwos$é prospoteczng z
bezwzglednymi, bezdusznymiwymogami funkcjono-
wania rynku, bliskie jest zdaniem piszacego te stowa

¢ H. F. Wuensche, Ekonomiczne i socjalne dysproporcje rozwoju..., op. cit., s. 13.

poszukiwaniu tzw. ,trzeciej drogi” w instytucjonal-
nych zmianach europejskiego i Swiatowego ustroju
spoteczno-gospodarczego. Niemieccy liberatowie
wypowiadajacy sie w duchu ordo wraz z przedsta-
wicielami tzw. szkoty fryburskiej sugerowali madre,
kontrolowane przez panstwo rozwigzania systemo-
we lokujace sie miedzy wolnym kapitalizmem typu
leissez-faire a gospodarka wspoétzarzadzang przez
panstwo . Kreowanie i wspieranie przez panstwo
przedsiebiorstw spotecznych wypracowujacych ryn-
kowo zauwazalng cze$¢ zysku na cele prospoteczne
moze sta¢ sie w niedalekiej przysztosci istotnym
elementem spotecznej gospodarki rynkowej.

Przedsiebiorczo$¢ prospoteczna przyczyni sie
takze do zréwnowazenia rozwoju spoteczenstw i
panstw, zacierania dysproporcji rozwojowych, po-
szanowania zasobow i najogélniej moéwigc - do
ucztowieczenia panujacych w Swiecie stosunkéw
produkcji. Mozliwe, ze nowego znaczenia nabiora
poglady wielkich filozoféw, zapominane niestety
czesto w dobie tzw. ,realnego kapitalizmu” . Juz
Immanuel Kant uwazat, ze proces oszczedzania dla
przysztych pokolen nie do konAca jest uczciwy. Dzie-
ci zyja czasami w marnotrawczym dobrobycie dzie-
ki poSwieceniu rodzicow i nie zawsze oferujg cos w
zamian . W zwigzku z tym John Rawls zaproponowat
w teorii sprawiedliwosci zasade max.-min. Zgodnie
z nig maksymalizacja spotecznego dobrobytu odby-
wa sie poprzez powiekszanie poziomu uzytecznosci
jednostki/osoby najbiedniejszej w obrebie danej
generacji'’. O kierunku, sile ksztattowania sie wzro-
stu dobrobytu przesadzajg wiec najbiedniejsi. Jak-
ze blisko jestesmy w tym momencie od rozszerze-
nia pojecia ,najbiedniejszy” na pozaekonomiczne,
spoteczne uwzglednianie wsrdd takich cztonkéw
spoteczenstwa oséb wykluczonych, chorych, nie-
petnosprawnych, dysfunkcyjnych. Zréwnowazony
rozwoéj zycia spoteczno-gospodarczego w tym filo-
zoficznym aspekcie przesadzaé bedzie w przysztosci
o humanistycznym obliczu naszej cywilizacji.

9 Por.: A. Zick, B. Kuepper, W. Berghan; Verlorene Mitte — Feindselige Zustaende, Friedrich-Ebert-Stiftung, Bonn 2019.

19 Najogdlniej moze to byé tad otwarty, gwarantowany demokratycznymi instytucjami parnstwowymi. Mamy takze do czynienia z tadem pdétzamknietym z uwagi sity szeregu uwarunkowan (sita
militarna, dyktatura, spotecznosci oligarchiczne). W szczegdinych przypadkach wystepuije tad zamkniety (np. izolacjonizm niektérych dyktatur, gospodarka wojenna).

" A. H. Toffler; Budowa nowej cywilizacji. Polityka trzeciej fali, Wyd. Zysk i S-ka, Poznari 1996 oraz E. Maczyriska; Przefom cywilizacyjny a fad (ustréj) gospodarczy (w:) Regionalne aspekty

spofecznej gospodarki..., op. cit., s. 37 i nast.

12 Szerzej na ten temat w: J. Brdulak, E. Florczak; Usytuowanie przedsiebiorstwa spotecznego w gospodarce, ,Mysl Ekonomiczna i Polityczna”, 2011, nr 1-2 (32-33), s. 15 — 36.
3 Walter Eucken, Wilhelm Roepke, Aleksander Ruestow, Franz Boehm oraz Fryderyk August von Hayek, Franz Oppenheimer w rozwazaniach nad ustrojem gospodarczym, czyli tadem

(Ordnung).

4 M. Dahl; Niemiecki model spotecznej gospodarki rynkowej jako wzér dla polskich przemian systemowych po 1989 roku, Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2015, s. 47 — 48.
5 G. Konat, P. Wielgosz (red. nauk.), Realny kapitalizm. Wokét teorii kapitatu monopolistycznego, Ksiazka i Prasa, Warszawa 2018.
16 B, Fiedor (red.), S. Czaja, A. Graczyk, Z. Jakubczyk; Podstawy ekonomii $rodowiska i zasobdw naturalnych, Wyd. C. H. Beck, Warszawa 2002, s. 134.
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Zrownowazony rozwoj i globalny kryzys

niezrownowazonego rozwoju

Aspekt ekologiczny

PW literaturze przedmiotu, takze w bardzo bogatym
piSmiennictwie o charakterze publicystycznym czy po-
pularno-naukowym, w aktach prawnych réznej rangi i
rodzaju (tak o charakterze krajowym, jak i miedzynaro-
dowym, czy transnarodowym, zidentyfikowaé mozna
bardzo wiele (ponad 200) rozmaitych definicji zréwno-
wazonego rozwoju. Powszechnie spotykamy je tez w
Polsce: w piSmiennictwie naukowym, polityce, a takze
w prawie. Pojecie to czy kategoria pojawia sie miedzy
innymi az pie¢ razy w polskiej Konsytuacji, w tym w jej
czesci najwazniejszej, jakg w kazdej konstytucji jest
preambuta), jako odpowiednik anglojezycznej kategorii
Sustainable Development'. Nie wchodzac w tym krét-
kim tekscie w trwajace od dekad (takze w Polsce) gtebo-
kie dyskusje teoretyczne czy metodologiczne na temat
istoty, celéw, zasad czy pomiaru tej kategorii, a takze
jej konotacje ze zréwnowazonym wzrostem w ujeciu
ekonomii gtéwnego nurtu (neoklasycznej) czy réznych
kierunkéw heterodoksyjnych?, zdefiniujemy zréwnowa-
zony rozwdj na trzech poziomach poznawczych.

Na najbardziej ogélnym poziomie ontologiczno-
-poznawczym jest to koncepcja, ktéra wyrasta z kry-
tyki tradycyjnych (neoklasycznych, keynesowskich i
innych) teorii i modeli wzrostu gospodarczego, a takze
opartych na nich koncepcji polityki gospodarczej, kry-
tyki za brak uwzgledniania negatywnych spotecznych
i ekologicznych skutkéw konwencjonalnego wzrostu
gospodarczego (wzrost PKB lub konsumpcji per capi-
ta) a takze akcentujacej ignorowanie wielu waznych
czynnikdéw wptywajagcych na realny poziom dobrobytu
i dobrostanu ludzi: jako$¢ srodowiska, dostep do edu-
kacji, nieréwnosci dochodowo-majatkowe, czy rosna-

cy poziom dywersyfikacji (dywergencji) majatkowo-
-dochodowej i cywilizacyjno-kulturowej, a w efekcie
wzrost skali réznych form wykluczenia spotecznego.
W kontekscie tej krytyki zrownowazony rozwdéj to proé-
ba zintegrowanego (a nie fragmentarycznego) ujecia
rozwoju gospodarki i spoteczeristwa, integracja jego
nastepujacych wymiaréw: ekologicznego (przyrodni-
czego), ekonomicznego, technologiczno-naukowego,
kulturowo-instytucjonalnego i etyczno-aksjologiczne-
go. W ujeciu nieco uproszczonym, czy schematycznym,
ujac to mozna jako rozwdj .potréjnie zréwnowazony":

« ekonomicznie, w odniesieniu do konwencjonalnie ro-
zumianego wzrostu gospodarczego i wynikajgcego z
niego poujmowania dobrobytu spotecznego,

- spotecznie, co implikuje przede wszystkim wzrost sze-
roko rozumianej inkluzji spotecznej,

- ekologicznie, co z kolei oznacza przede wszystkim po-
trzebe zachowywania spotecznie akceptowalnej jakosci
Srodowiska, przeciwdziatania nieodwracalnym zmianom
ekologicznym, czy zachowania dostepnosci zasobdw i
waloréw srodowiska dla przysztych pokolen.

To .potréjne zréwnowazenie” znajduje tez swo-
je mniej czy bardziej doktadne odzwierciedlenie w po-
wszechnie w literaturze przedmiotu i réznych stra-
tegicznych dokumentach politycznych (na przyktad
dotyczacych strategii rozwoju poszczegélnych krajéw,
czy UE) akceptowanych ,nadrzednych celach spotecz-
nych” - dobrobyt, bezpieczeristwo i sprawiedliwos$é
(wewnatrz i migdzypokoleniowa) - i celach o charakte-
rze :"idealizacyjnym”: wzrost realnego dochodu per ca-
pita, poprawa stanu zdrowotnego i poziomu wyzywie-
nia, ,uczciwy"” (fair) dostep do zasobdéw $rodowiska dla
aktualnie zyjacych i (zwtaszcza) przysztych generaciji,
poprawa poziomu wyksztatcenia, wzrost spéjnosci spo-
tecznej. Najbardziej bodaj znanym zestawieniem tych

"W Konstytucji RP brak jednak zdefiniowania kategorii zréwnowazonego rozwoju. Stwierdza sie jedynie (art. 5), ze Rzeczpospolita Polska strzeze niepodlegtosci i nienaruszalnosci swojego
terytorium, zapewnia wolnosci i prawa czlowieka i obywatela oraz bezpieczeristwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz zapewnia ochrone $rodowiska, kierujac sie zasada
zréwnowazonego rozwoju. Podobnie, w fundamentalnym dla polskiego systemu ochrony $rodowiska i zréwnowazonego rozwoju akcie prawnym, jakim jest ustawa Prawo Ochrony srodowiska,
znajdujemy stwierdzenie (art. 1), ze Ustawa okresla zasady ochrony srodowiska oraz warunki korzystania z jego zasobdw, z uwzglednieniem wymagar zréwnowazonego rozwoju .

2 Patrz na ten temat szeroko D. Kietczewski, Koncepcja zintegrowanej teorii ekonomicznej zréwnowazonego rozwoju. Migdzy mainstreamem a heterodoksja ekonomiczna, Wydawnictwo

Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2021.
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celéw idealizacyjnych, czyli stuzgacych zapewnieniu
realizacji nadrzednych celéw spotecznych zréwnowa-
zonego rozwoju, jest lista siedemnastu celéw zréwno-
wazonego rozwoju Narodéw Zjednoczonych zawarta w
Agendzie 2030 ONZ.

Spoéjrzmy teraz na istote zréwnowazonego rozwoju
w sposoéb bardziej operacyjny, zwtaszcza aby uwypukli¢
fakt, ze nie jest wtasciwe, a zdarzajace sie nierzadko,
utozsamianie zrbwnowazonego rozwoju z tak zwanym
rozwojem, zielonym, czy zielong transformacjg gospo-
darcza. Zeby to syntetycznie skonkretyzowaé, przyto-

cze szeroko upowszechniong w literaturze przedmiotu
definicje D. Pearce’a i R.K. Turnera®. Definiujg oni zréw-
nowazenie czy trwatos¢ rozwoju (Sustainable Deve-
lopment) z perspektywy ekonomiczno-ekologicznej
(perspektywa spoteczna jest w niej zawarta niejako im-
plicite) w nastepujacy sposéb:

1. trwaty rozwdj oznacza maksymalizowanie korzysci
netto z rozwoju ekonomicznego, przy jednoczesnym
zachowaniu uzytecznosci i jakosci zasobéw natural-
nych w dtugim okresie;

2. rozwoj (wzrost) jest trwaty, jesli nie zmniejsza sig
zaden element sktadowy wektora celéw spotecznych i
ekonomicznych zwigzanego z procesem rozwoju eko-
nomicznego (trwaty rozwdj to zatem nie rozwdj zielony,
czy ekorozwoj);

3. zeby rozwdj byt trwaty, konsumpcja materialnych
débr i ustug musi by¢ jednoczesnie ograniczona do po-
ziomu, ktory jest akceptowalny z ekologicznego punktu
widzenia.

Ta majaca cechy znacznej uniwersalnosci defini-
cja Pearce’a i Turnera zwraca tez uwage na ten rys czy
ceche zré6wnowazonego rozwoju, ktéra ma absolutnie
fundamentalny charakter i ktéra jest wspdlna dla nie-
mal wszystkich definicji czy sposobéw rozumienia tegoz
rozwoju. Chodzi o miedzypokoleniowg sprawiedliwosé
w dtugookresowym rozwoju spoteczno-gospodarczym
w kazdym wymiarze: ekologicznym (przyrodniczym),
spotecznym i ekonomicznym. Ta cecha znajduje swoj
syntetyczny wyraz w ,kanonicznej” wrecz definicji
zréwnowazonego rozwoju zawartej w Raporcie Komisji
Brundtland (6éwczesnej premier Norwegii, a potem na
przetomie wiekéw - wieloletniej prezydent Swiatowej
Organizacji Zdrowia, WHO), przygotowanym na Il World
Conference on Environment and Development (1987).
Trwato$¢ rozwoju (ang. sustainability, czyli zdolno$¢
procesu rozwoju/wzrostu do ,samopodtrzymywania”
sie, trwania w dtugim okresie), oznacza, ze potrzeby
terazniejsze nie sg zaspakajane kosztem zmniejszania
mozliwosci przysztych generacji do zaspakajania swych
potrzeb, ze wzrost dobrobytu czy dobrostanu wspétcze-
$nie zyjacych pokoleh nie moze nastepowaé kosztem
pogorszenia sytuacji, ani wymiarze ekonomicznym, ani
Srodowiskowym, ani spotecznym, generacji przysztych*.
Zrownowazenie i trwatos¢ oraz zdolnosé do samopo-
trzymywalnosci (sustensywnosci) rozwoju wyklucza

2 D.W. Pearce, R.K. Turner, Economics of Natural resources and the Environment, John Hopkins University Press, Baltimore MD 1990
4 Our Common Future: Report of the World Commission on Environment and Development (Brundtland Commission) for the Il World Conference on Environment and Development, 1987

(pierwsze wydanie polskie: Wydawnictwo PTE, Warszawa 1991)
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zatem dziatania prowadzace do tego, ze w procesie roz-
woju spoteczno-gospodarczego mamy do czynienia z
miedzypokoleniowym trade-off dobrobytu, na przyktad
w postaci obarczania przysztych pokolen kosztami sa-
nacji dokonywanej obecnie degradacji srodowiska czy
kosztami obstugi rosngcego dtugu wewnetrznego.

Przez analogie do konwencjonalnych kryzyséw go-
spodarczych, obejmujacych nie tylko klasyczne cykle
gospodarcze, ale wszelkie nieregularnosci, falowania i
spowolnienia wzrostu wywotane niekorzystnymi zmia-
nami strukturalnymi w czynnikach wptywajgcych na
konwencjonalnie mierzony dobrobyt, niezréwnowaze-
niem podstawowych wielko$ci makroekonomicznych,
zewnetrznymi szokami technologicznymi i geopolitycz-
nymi, czy nawet zjawiskami o charakterze czarnych ta-
bedzi (na przyktad postcovidowy kryzys gospodarczy),
mowi¢ mozna w odniesieniu do wymiaru ekologiczne-
go o globalnym kryzysie niezréwnowazonego rozwoju,
Jest to w poréwnaniu do konwencjonalnych kryzyséw
gospodarczych zupetnie nowa jako$¢ w historii wspét-
czesnych gospodarek, gdyz zwraca uwage na:

- energetyczno-surowcowe bariery wzrostu, zwtasz-
cza dotyczace paliw kopalnych jako nos$nikéw energii
pierwotnej oraz tzw. surowcéw krytycznych - nieener-
getycznych - w tym metali ziem rzadkich; majgcych
ogromne znaczenie w konteks$cie rozwoju sektoréw i
technologii zwigzanych z przechodzeniem do gospo-
darki cyfrowo-sieciowej (Il i IV rewolucja przemystowa);
- potrzebe transformacji w kierunku wzrostu efektyw-
nosci wykorzystywanych no$nikéw energii pierwotnej
(wyczerpujacych sig);

- energooszczednosci i zwiekszonego udziatu zrédet
odnawialnych w produkcji energii koricowej (zielona
transformacja, czyli potrzeba przechodzenia od brown
economy do green economy);

- potrzebe miedzypokoleniowej sprawiedliwosci ekolo-
gicznej w dwdéch wymiarach: (1) dostep przysztych ge-
neracji do kapitatu naturalnego: zasob6éw nieodnawial-
nych, w tym nosnikéw energii, zasobéw odnawialnych,
bioréznorodnosci, zdolnosci przyrody- poszczegélnych
ekosystemow - do regeneracji (rezylienciji) i podtrzymy-
wania procesow zyciowych (life supporting processes);
(2) spotecznie akceptowalna jako$é Srodowiska, czyli
potrzeba ograniczania zanieczyszczen jako czynnika

negatywnie wptywajgcego na realny dobrobyt i jakos¢
Zycia.

Po drugie, globalnie niezréwnowazony rozwéj wig-
ze sie z globalnymi zagrozeniami ekologicznymi, w tym
zwtaszcza ociepleniem klimatu® - globalnymi zmiana-
mi klimatycznymi - ktére w perspektywie 2-3 pokolen
(przed koricem XXI wieku) moga skutkowa¢ wrecz ko-
lapsem cywilizacji i gospodarki, jaka znamy i ktérg sie
gtéwnie zajmujemy w naukach ekonomicznych i ktéra
uznajemy za efektywng, czyli gospodarke opartg na
rynku jako gtéwnym mechanizmie regulaciji, alokacji za-
sobodw i dystrybucji dochodéw oraz dominacji wtasnosci
prywatne;j.

Jest powszechny konsensus swiatowej spoteczno-
$ci uczonych (o czym $wiadcza zwtaszcza kolejne ra-
porty dla Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC6), ze globalne ocieplenie jest gtdwnie zjawiskiem
antropogenicznym, czyli jest skutkiem rosnacej od
poczatku | Rewolucji Przemystowej emisji gazéw cie-
plarnianych (Greenhouse Gases) - i ich koncentracji w
atmosferze Ziemi - wywotywanej przez szeroko rozu-
miang dziatalno$¢ gospodarczg (zaréwno przemystowg ,
jak i rolnicza), wzorce wytwarzania i konsumpcji energii,
technologie produkcji i w - szczegélnosci - modele kon-
sumpcji. Przedstawianie w zwigzku z tym celéw, zasad
i instytucjonalnych podstaw globalnej polityki klima-
tycznej, jako koordynowanej w skali spotecznosci mie-
dzynarodowej dziatalnosci majacej ograniczy¢ skutki
globalnego kryzysu niezréwnowazonego rozwoju, dale-
ko wychodzi poza ograniczone ramy objetosciowe tego
artykutu. Pokresli¢ jednak nalezy, ze skala tego kryzy-
su jest ogromna; juz zanotowano wzrost przecietnej
temperatury Ziemi o 1,5°C w stosunku do poczatku ery
przemystowej, przy trzech stopniach traktowanych jako
krytycznie niebezpieczne dla funkcjonowania, a nawet
przetrwania, wspotczesnej cywilizacji przemystowe;j.

Mimo narastajgcego zagrozenia globalnym kryzy-
sem zwigzanym z postepujacym szybko ociepleniem
klimatu , ociepleniem pozostajgcym w bezposrednim
zwigzku ze wzrostem koncentracji gazéw cieplarnia-
nych, a dwutlenku wegla w szczegdlnosci, w atmosfe-
rze Ziemi, mamy przestanki do bardzo ostroznego czy

5 Obok ocieplenia klimatu do najwazniejszych globalnych zmian ekologicznych zalicza sie zmniejszanie sie warstwy ozonu stratosferycznego (tzw. dziura ozonowa), straty

w bioréznorodnosci, globalng deforestacije, pustynnienie i stepowienie ogromnych obszaréw. Oczywiscie, wiele z tych zjawisk charakteryzuje sig znaczng wspdtzaleznoscia (na przyktad

globalne ocieplenie i deforestacja)

5 Wazng czescia tych raportéw sa sekcje opracowywane przez geograféw spotecznoekonomicznych, ekonomistéw i przedstawicieli innych nauk spotecznych, pokazujacych ogromne i stale
rosnace spofeczne koszty globalnych zmian klimatycznych i dziatania adaptacji do tych zmian. Ostatni, szésty, tak zwany Raport Oceniajacy (Assessment Report) zostat opublikowany w roku
2022. Wszystkie te raporty sg ogdlnie dostepne, takze w wielu jezykach narodowych, w tym polskim, na oficjalnej stronie IPCC
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umiarkowanego optymizmu. Nie chodzi jednak o catko-
wite przezwyciezenie tego kryzysu, bo to w dajacej sie
przewidzie¢ perspektywie historycznej, miedzy innymi
ze wzgledu na potrzeby rozwojowe krajéw biednego Po-
tudnia, nie wydaje sie mozliwe. Optymizm ten dotyczy
zahamowania negatywnych trendéw, tak jak to zostato
sformutowane w postaci dwéch strategicznych celéw
najwazniejszego obecnie migedzynarodowego porozu-
mienia w tym zakresie, jakim jest Porozumienie Pary-
skie podpisane pod koniec roku 2015 i majgce obecnie
okoto 200 krajow-sygnatariuszy’. Cele te to:

- ograniczenie do roku 2050 wzrostu przecietnej tem-
peratury Ziemi o maksimum 2°C w stosunku do poczat-
ku ery przemystowej;

- osiggniecie w tej samej perspektywie czasowej glo-
balnej neutralnosci klimatycznej poprzez ograniczenie
emisji dwutlenku wegla i innych gazéw cieplarnianych
do poziomu zdeterminowanego przez zdolnos$¢ planety
(nie tylko naturalne ekosystemy, ale réwniez technolo-
gie stworzone przez cztowieka) do absorpcji GHGs.

Ten ostrozny optymizm opiera sie na roznych co do
istoty i znaczenia podstawach. Po pierwsze, jest to ist-
nienie woli politycznej wyrazanej przez kraje sygnata-

riuszy Porozumienia Paryskiego na kolejnych konferen-
cjach COP - Conference of the Parties -, czyli panstw
ktére sg stronami UNFCCC, a wiec ramowej Konwencji
Narodéw Zjednoczonych w sprawie Zmian Klimatu®. Po
drugie, na szybko rosnacej powszechnej Swiadomosci
nas jako konsumentéw, producentéw, czy po prostu
obywateli, odnosnie do juz wspodtczesnie obserwowa-
nych i naukowo prognozowanych skutkéw zmian klima-
tycznych (przyrodniczych, spoteczno-gospodarczych,
czy politycznych; na przyktad zwigzanych z migrantami
klimatycznymi). Ten optymizm musimy jednak, zwtasz-
cza jako ekonomisci, skonfrontowac z tym, ze wciaz do-
minujg zgodne z utylitarystyczng hipotezag maksymali-
zacji uzytecznosci (bedaca najwazniejszg behawioralng
podstawa ekonomii gtéwnego nurtu), motywy lezace u
podstaw zdecydowanej wiekszosci wybordéw i decyzji
podmiotéw gospodarujacych (konsumentéw czy go-
spodarstw domowych, przedsigbiorstw)’. Przeciwdzia-
tanie temu kryzysowi, czy w ujeciu bardziej ogdélnym
przechodzenie - transformacja - od dotychczas domi-
nujgcego modelu rozwoju spoteczno-gospodarczego
do modelu rozwoju zréwnowazonego, pozostanie mniej
czy bardziej piekna, racjonalng (w rozumieniu o$wiece-
niowym) i szlachetng idea, czy wrecz utopia, forsowang
przez (nie wszystkich oczywiscie) politykow, uczonych i
spotecznych aktywistow, jesli nie bedzie tej transforma-
cji takze na poziomie mikroekonomicznym, czy wrecz
antropologiczno-kulturowym. To my jako konsumenci,
wiasciciele firm i przedsiebiorcy, menedzerowie, uczeni
i nauczyciele itd. ostatecznie zadecydujemy o sukcesie
czy porazce tej transformacji, a wiec o tym, czy skutecz-
nie przeciwstawimy sie globalnemu kryzysowi niezréw-
nowazonego rozwoju. Czas jest naprawde najwyzszy.
Albo, jak pieknie to metaforycznie ujat R. Thaler (laureat
Nagrody Nobla w dziedzinie nauk ekonomicznych z roku
2016) przejdziemy w tym kontekscie transformacje od
Homo oeconomicus do Homo sapiens™, albo - przyczy-
niajac sie do pogwatcenia fundamentalnego dla rozwoju
zréwnowazonego rozwoju kryterium miedzypokolenio-
wej sprawiedliwosci - pozostawimy nastepnym pokole-
niom ,spladrowang planete™.

W momencie podpisywania Porozumienia byto to 194 krajow, majgcych ok. 98% udziatu w Swiatowej emisji GHGs. Jedynym krajem ze znaczniejszg emisjg pozostajgcym poza Porozumieniem

byt Iran

8 Naiwnoscia byloby oczywiscie niedostrzegania niejednoznacznosci, czy ambiwalentnosci w powyzszym zakresie, postaw niektérych krajow bedacych w tej ,grze klimatycznej” powaznymi
graczami,. jak USA, Chiny, Rosja czy Brazylia. Problemem budzacym powazne kontrowersje, takze natury etycznej, jest tez potrzeba zréznicowania zobowigzan do redukcji emisji — zwtaszcza
w kontekscie podziatu na kraje wysokorozwinigte i kraje rozwijajace sig (catching-up economies) - w zwigzku z faktem, ze w ujeciu historycznym dominujacy udziat w powstawaniu efektu
cieplarnianego (szklarniowego) maja kraje wysoko rozwinigte (w okresie 1850-2011 prawie 80% udzialu w globalnej emisji GHGs).

9 W skali makroekonomicznej odpowiada temu traktowanie wciaz PKB, czy PKB per capita, jako uniwersalnej miary wzrostu gospodarczego i dobrobytu. W sprawie krytyki tego pogladu patrz
m.in.: M. Durand, J.P. Fitoussi, J.E. Stiglitz, Poza PKB. Mierzmy to, co ma znaczenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego, Wydawnictwo PTE, Warszawa 2019 (jest to wydana we wspdtpracy
z OECD wersja polska tej ksigzki, opublikowanej pierwotnie w ramach OECD w jezyku angielskim w roku 2018).

0 R. Thaler, From Homo Oeconomicus to Homo Sapiens, “Journal of Economic Perspectives”, Volume 14, Number 1 — Winter 2000, s. 133-141

" Nawiazuje tutaj do bardzo znanej ksigzki R. Colliera, The Plundered Planet. Why We must — and How We Can Manage the Nature for Global Prosperity, Oxford University Press, Oxford 2011
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prof. dr hab. Anna Karmanska.

Cztowiek -

Al - etyka

Pytania same cisng si¢ na usta: Kto ma prawa wtasnosci

do ,produktu” stworzonego z uzyciem narzedzi z rodziny sztucznej
inteligenciji (Al)? Co z etyka w sytuacjach korzystania z Al?

.

W dniu 13 marca 2025 roku mieliSmy mozliwos¢
skorzystania z cennej inicjatywy SKwP, dzigki kté-
rej mozna byto poznaé kilka narzedzi pracujgcych w
konwenciji sztucznej inteligencji (Al). Spotkanie z dr.
Przemystawem Tomczykiem pozwolito na rozpoznanie
uzytecznosci Al w codziennej pracy. Uswiadomito, jak
sg to bardzo pomocne narzedzia - w gruncie rzeczy
techniczne - w tworzeniu profesjonalnych prezentacji
wybranych zagadnien, przygotowywaniu przegladéw
réoznych tekstéw i dokumentéw, czy tez sporzadzaniu
raportéw z analiz i komentarzy merytorycznych. Spo-
tkanie to uswiadomito, iz stopien trudnosci zwigzany
ze stosowaniem Al nie jest przerazajacy, czy tez nawet
zniechecajacy, oszczednos¢ czasu jest natomiast ewi-
dentna, a oryginalnosc¢ i jakos¢ powstatego ,produktu”
moze by¢ wielce satysfakcjonujaca.

To ostatnie zalezy jednak od nas, od naszych umie-
jetnosci sformutowania dla Al ,zlecenia” do wykonania,
tj. dookreslenia tego, czego oczekujemy od Al (w zna-
czeniu problematyki, ktérg powinna sie zajac, jej zakre-
su, stopnia szczeg6towosci, sposobu przeprowadzenia
analizy, czy tez sposobu obrébki zagadnienia oraz for-
muty/formatu zaprezentowania efektu tej pracy).

To co powstaje w wyniku zastosowania Al jest wigec
efektem relacji ,madry cztowiek-sprawna maszyna z
rodziny Al". Trzeba zauwazy¢, ze w tej relacji z jednej
strony wystepuja .migkkie” kompetencje cztowieka
zdeterminowane otwartoscia umystu, kreatywnoscia,
dostrzeganiem problemédw i potrzebg ich rozwigzania
oraz umiejetnos$cig wskazania zadan, ktére w zwigzku
z tym zleca on Al do wykonania.

Z drugiej strony natomiast jest garsé kompetenciji
LLtwardych”, ktére przejawiaja sie w natychmiastowej go-
towosci maszyny do wykonania otrzymanego polecenia,

z wykorzystaniem potencjatu informacyjnego i technicz-
nych mozliwosci, ktére temu cztowiekowi sa niedostep-
ne w takim czasie, tempie i skali, w jakich stojg otworem
przed Al.

.Produkty tej wspdlnej pracy” powstajg btyskawicz-
nie, ale zawsze s efektem synergii cech obu stron relacji
cztowiek-algorytm (maszyna) z rodziny Al. Cechy osob-
nicze, kompetencje i umiejetnosci korzystania z Al sa
niepowtarzalnymi, indywidualnymi atrybutami cztowie-
ka. Dla kazdego z nas z osobna s3 inne. Z kolei atrybuty
.wirtualnego asystenta (Al)" i jego .umiejetnosci” wyni-
kajg z rozwigzan programistycznych, ktérych koncepcje
odzwierciedlajg innowacyjnosé producencka. W obu
stronach tejze relacji mamy wiec do czynienia z kreatyw-
noscia i inteligencjg cztowieka. Oryginalno$¢ pomystu
jednej strony i oryginalnos¢ algorytmu Al z drugiej, moze
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dobrze stuzyé osiggnieciu niepowtarzalnego efektu
(dzieta, projektu lub innego produktu pracy wynikajacej z
relacji cztowiek-Al, takiego, jak np.: raport, analiza, obraz,
inna forma przekazu jakiej$ tresci/wiedzy).

To sprawia, ze ,produkt pracy wykonanej z zastoso-
waniem Al” jest w gruncie rzeczy autorski. Bowiem, w
oryginalnosci i jakosci tego produktu ma swéj udziat za-
réwno uzytkownik Al, jak i twérca narzedzia (Al), ktérym
ten uzytkownik sie postuguje.

Zauwazenie tego daje bardzo jasny przekaz w od-
niesieniu do kwestii zwigzanych z etykg w pracy na-
stepujacej z wykorzystywaniem Al: prawa zwigzane
z efektem takiej pracy nalezy szanowaé obustron-
nie. Oznacza to poszanowanie przez producentow Al
praw tworcy (cztowieka), z inicjatywy ktérego powsta-
je oryginalny produkt pracy, w ktérego tworzeniu ma
udziat Al. Jednoczesnie, twdrca ten poszanowanie
praw producenta do koncepcji pracy Al, ktérg on stwo-
rzyt, powinien kazdorazowo wyrazi¢ w drodze podania
nazwy narzedzia, ktérego w twdérczym procesie uzyt.
Obustronna transparentnosc¢ jest tu jak najbardziej
pozadana, szczegdlnie wobec faktu, iz kazda ze stron
dzieki takiej pracy osiaga¢ moze korzysci (finansowe
lub inne). W przypadku Al warto zauwazy¢, ze proces
powstawania czego$ nowego stanowi doswiadczenia
pozyskiwanie przez Al, ktére w procedurze maszyno-
wego uczenia sie doskonalg kompetencje tego wirtu-
alnego asystenta i przektadajg sie na wyniki finansowe
jego producenta.

Jak zapewni¢ poszanowanie
tych praw?

Regulacje wciaz sg na etapie ksztattowania sig, ale
coraz wiecej krajéw (np. UE w ramach Al Act) prdbuje
dostosowaé prawo do nowej rzeczywistosci. Mozliwe
jest tez, ze pojawi sie specjalna kategoria prawna dla
dziet Al - np. ,prawa sui generis” (zwigzanego z ochro-
na baz danych).

Jednakze sady i urzedy patentowe zaczynajg juz
wyznacza¢ pewne granice. Wedtug informacji otrzy-
manej od prof. Kariny Kasztelnik z Tennesee State Uni-

versity (marzec 2025), w USA urzad USPTO (The United
States Patent and Trademark Office) uznat, ze Al nie
moze byé formalnym autorem. Jednakze jesli cztowiek
whniost ,znaczacy wktad” w proces twoérczy, to moze on
dochodzi¢ swoich praw autorskich.

“Regulacje wcigz s3 na etapie
ksztaltowania sie, ale coraz wiecej
krajow (np. UE w ramach Al Act)
probuje dostosowac prawo do nowej
rzeczywistosci. Mozliwe jest tez,

Ze pojawi sie specjalna kategoria
prawna dla dziel AI - np. ,,prawa sui

generis” (zwigzanego z ochrong baz
danych).”

Sprawa jest rozwojowa. Obserwujmy wigc... Co
dzi$ jednak powinnismy robi¢? Prosta rzecz: nie ukry-
wac faktu, ze w czyms co powstato z naszej inicjatywy i
potrzeby zastosowaliSmy narzedzie Al. To bedzie o nas
bardzo dobrze swiadczyc¢ nie tylko w aspekcie etycz-
nym. Bedzie jasnym komunikatem, ze umiemy takie
narzedzia wykorzystac i wiemy kiedy i jak to zrobi¢ dla
dobra sprawy, w ktora jesteSmy zaangazowani zawo-
dowo.

Jednakze dopiero z czasem bedziemy mogli liczy¢
na to, ze osoby korzystajgce z naszego - tak powsta-
tego - dzieta zauwazaé beda oryginalno$é wynikaja-
ca z ludzkiej kreatywnosci i inteligencji. Dzis bowiem
jeszcze oryginalny, innowacyjny wktad cztowieka prze-
stania zachtys$niecie sie mozliwosciami Al. Nie sprzyja
temu takze coraz powszechniejszy brak etyki w dzia-
taniach na réznych polach, co przektada sie na brak
zaufania do profesjonalizmu dziatania pojedynczych
0sOb, w tym takze uczciwych i kreatywnych we wspot-
pracy z Al.

2 D.W. Pearce, R.K. Turner, Economics of Natural resources and the Environment, John Hopkins University Press, Baltimore MD 1990
4 Our Common Future: Report of the World Commission on Environment and Development (Brundtland Commission) for the Il World Conference on Environment and Development, 1987

(pierwsze wydanie polskie: Wydawnictwo PTE, Warszawa 1991)
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Rosnace nierownosci spoteczne w Polsce

— przyczyny i skutki *

PrzejScie na gospodarke rynkowa w Polsce byto
pozytywnym powodem podniesienia jakosci zycia
wielu Polakéw, a rozwéj ekonomiczny ostatnich 35
lat Rzeczpospolitej Polskiej jest fenomenem na ska-
le globalng [Wood, 2021]. Wprawdzie Polacy szyb-
ko przystosowali sie do kapitalizmu, warto zwréci¢
uwage na problem, ktéry moégt umknaé uwadze po-
bieznego obserwatora - problem rosnacych nieréw-
nosci spotecznych. Celem niniejszego eseju jest ana-
liza skutkéw rosnacych nieréwnosci spotecznych w
Polsce, oparta na studium wybranych przypadkéw,
uwzgledniajgca nie tylko dane liczbowe, lecz takze
ich kontekst spoteczny i emocjonalny, ktéry wpty-
wa na postrzeganie tego zjawiska. Warto doda¢, ze
postrzeganie nieréwnosci spotecznych jest czesto
zjawiskiem subiektywnym, zaleznym od kontekstu
spoteczno-kulturowego oraz otoczenia, w ktérym
jednostka funkcjonuje [Sadnchez-Rodriguez, Jetten,
Willis, Rodriguez-Bailén, 2019]. W zwiazku z tym, w
dalszej czesci eseju zostana opisane ogélne przyczy-
ny nieréwnosci ekonomicznych na $wiecie i w Polsce,
a takze przedstawiona zostanie ich obecna sytuacja
oraz potencjalne konsekwencje wynikajace z ich wy-
stepowania.

Przyczyny

Problem nierébwnomiernego
teczno-gospodarczego na Swiecie
spoteczenstw, w ktérych istniejg instytucjonalne
uwarunkowania Ffaworyzujace lub dyskryminujace
poszczegblne grupy spoteczne. Rozwdj nieréwnosci
spotecznych najczesciej przejawia sie w tym, ze gru-
py faworyzowane nie chcg traci¢ swoich przywilejéow
i konkurencyjnej przewagi w spoteczenstwie na rzecz
reszty jego cztonkéw (w tym grup juz dyskryminowa-

rozwoju spo-
moze dotyczyc

nych) [Schmidt, Juijn, 2024]. Zyjac ponad dwa tysia-
ce lat po Arystotelesie, ktéry poruszat te kwestie w
swojej ,Polityce”, oraz posiadajac choéby podstawo-
wa wiedze z historii naszego kraju, dla wiekszosci
czytelnikow moze to wydawac sie oczywistoscia. Do-
datkowo, do ogélnych przyczyn powstawania nieréw-
nosci naleza trudnosci w dostepie do kapitatu (np.
w przypadku wspoétczesnych gospodarek — kredytu)
oraz nieréwnomierna redystrybucja zasobéw, takich
jak edukacja i ustugi publiczne [Birdsall, 2001]. Poja-
wiaja sie réwniez inne przyczyny nieréwnosci, takie
jak zmiany technologiczne faworyzujace pracowni-
kéw o wyzszym poziomie wyksztatcenia, globalizacja
(przenoszenie czesSci operacji biznesowych przed-
siebiorstw do innych krajéow, co pogarsza sytuacje
mniej wykwalifikowanych pracownikéw krajowych),
umacnianie sie podziatéw spotecznych poprzez mat-
zenstwa w obrebie tych samych grup spotecznych,
a takze ostabiona pozycja zwigzkéw zawodowych
[Peterson, Wesley, 2017]. W Polsce mamy juz do czy-
nienia z niektérymi z tych przyczyn, jak globalizacja,
ktora silnie faworyzuje duze aglomeracje i ich miesz-
kancéw, oraz nierbwnomierna redystrybucja zaso-
béw w sektorze ustug publicznych, w tym edukacji. W
praktyce wystepuja réwniez inne czynniki prowadza-
ce do rosnacych nieréwnosci, takie jak koncentracja
kapitatu w duzych miedzynarodowych korporacjach,
ostabiajaca pozycje negocjacyjna lokalnych przedsie-
biorstw, oraz nieréwnomierne korzysci wynikajgce
z transformacji gospodarczej. Przyktadem tego jest
pauperyzacja niektérych wojewddztw, takich jak wo-
jewodztwo lubelskie, na rzecz aglomeracji w innych
czesSciach kraju. Dodatkowo, obserwujemy nieréw-
nosci wewnatrzregionalne - tzw. Polska powiatowa
otrzymuje mniejsze fundusze rozwojowe kosztem
wiekszych miast [Miszewski, 2023; Perdat, Burchardt,
2023]. Nieréwnosci ptacowe pomiedzy Polska po-

Tekst ten zostat opublikowany po raz pierwszy w ,Biuletynie PTE nr 4 (107) Grudziers 2024, s. 8-16.
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Wykres 1. Produkt krajowy brutto — rachunki regionalne w latach 2019-2021
Zrodto: Gtowny Urzad Statystyczny, Produkt krajowy brutto — rachunki regionalne w latach 2019-2021, Katowice 2023.

wiatowa a aglomeracjami doskonale ilustruje raport
GUSz2021r., ktéry wskazuje na wyrazng akumulacje
kapitatu w wiekszych miastach, co mozna zaobser-
wowac na wykresie 1.

Konsekwencje

Takie dysproporcje majg bezposrednie konse-
kwencje dla jakosci oferty edukacyjnej w poszcze-
golnych regionach. Decentralizacja finansowania
edukacji i przeniesienie czeSciowego obowigzku jej
finansowania na lokalne wtadze samorzadowe spra-
wia, ze zamoznos$¢ gminy wptywa na poziom wyposa-
zenia szkét oraz jakos¢ kadry nauczycielskiej. Zamoz-
niejsze regiony mogga oferowac nauczycielom wyzsze
wynagrodzenia oraz dodatkowe bonusy, co prowadzi
do nierbwnomiernej (przestrzennie) jakosci Swiad-
czonych ustug oSwiatowych. Réznice te dotycza na-

wet liczby godzin zaje¢ — bogatsze gminy sg w stanie
zapewni¢ wiecej godzin nauczania (zaréwno ogélno-
ksztatcacego, uzupetniajacego, jak i dodatkowego
wsparcia pedagogicznego) niz biedniejsze jednost-
ki samorzadu terytorialnego. Chociaz istnieje sub-
wencja oSwiatowa, nie pokrywa ona rzeczywistych
potrzeb ubozszych gmin. Z kolei zamozniejsze regio-
ny majg dostep do dodatkowych funduszy na cele
edukacyjne, co daje im jeszcze wiekszg przewage
nad pozostatymi regionami [Herbst, Wojciuk, 2014].
Co wiecej, koncentracja kapitatu pozytywnie wpty-
wa takze na jakos¢ i dostepnosé ustug medycznych,
dzieki czemu mieszkancy metropolii moga korzystaé
z lepszej opieki zdrowotnej niz pozostali Polacy. Za-
soby finansowe metropolii umozliwiajg zwiekszenie
liczby porad lekarskich i placowek medycznych oraz
poprawe ich jakosci poprzez lepsze wyposazenie i
dostep do nowoczesnych technologii medycznych
[Holecki, Sobczyk, Robakowska, 2023].
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Nieréwnosci widoczne sg réwniez w kontekscie
sytuacji ekonomicznej mtodych ludzi w poréwnaniu
do starszych pokolen. Mozliwosci finansowe mto-
dych oséb na rynku nieruchomosci systematycznie
sie pogarszaja, a wzrost ptac nie nadaza za dyna-
micznie rosngcymi cenami mieszkan, co znaczaco
utrudnia im zakup wtasnego lokum w poréwnaniu do
wczesniejszych generacji [Ceny mieszkan ..., 2023].
Ma to istotne znaczenie dla percepcji sytuacji, po-
niewaz zakup wtasnego mieszkania przez osoby uro-
dzone przed okresem transformacji gospodarczej
byt relatywnie tatwiejszy niz dla oséb, ktére dopie-
ro rozpoczynaja swoja kariere zawodowga. Czesto
znajduje to odzwierciedlenie w tzw. presji mtodych
0sbb, szczegblnie z pokolenia Z, na adekwatnos¢ wy-
nagrodzen [Kawka, 2021] oraz na preferencje pracy
hybrydowej. Jednym z motywéw mtodych ludzi do
pracy zdalnej jest mozliwo$¢ zamieszkania na przed-
mies$ciach [Straczkowski, 2022], gdzie ceny nieru-
chomosci sg znacznie nizsze, co obniza koszty zycia i
zmniejsza raty kredytu. W 2022 roku réznica w cenie
metra kwadratowego miedzy miastem a przedmie-
$ciem wynosita od 20% do nawet 80%, w zaleznosci
od metropolii i infrastruktury komunikacyjnej [Jedy-
na szansa na ..., 2022].

Dotychczas przedstawitem ogélny zarys sytu-
acji, keéry ma pomoéc czytelnikom zrozumieé, ze nie-
rownosci spoteczne w Polsce rozwijaja sie powoli,
stopniowo i czesto w sposéb nieintencjonalny. Na
poczatku eseju wspomniatem o zjawisku betono-
wania sie grupy majetnej, co nie byto przypadkowe.
Niedawno w polskim prawodawstwie wprowadzono
koncepcje fundacji rodzinnej, ktéra juz wywotata
pewne potencjalne negatywne skutki, takie jak moz-
liwos¢ ukrywania majatku przez politykéw [Politycy
..., 2023]. Powstanie fundacji rodzinnych umozliwia
zabezpieczenie majatku rodzin zmartych przedsie-
biorcow przed jego utraty, poprzez przekazanie
go pod zarzad fundacji zgodnie ze statutem, ktéry
odzwierciedla wole zmartego wtasciciela [Ustawa z
dnia 26 stycznia 2023 r. . o fundacji rodzinnej (Dz.U.
2023 poz. 326 z pézn. zm]. Jest to potencjalne Zzrédto
nieréwnosci, poniewaz fundacje rodzinne chronia
pozycje spoteczng dziedziczacych, co moze sprawid,
ze nowe pokolenia oséb, ktére pracujg na swoja po-
zycje, beda musiaty mierzyc sie z nieréwnga konkuren-
¢j3. Tego rodzaju mechanizmy sg nierynkowe, gdyz
w teorii wolny rynek ma te zalete, ze kazdy moze sie

wzbogaci¢, ale réwniez, z powodu nieumiejetnego
zarzadzania majatkiem lub braku szczescia, mozna
go straci¢. Spoteczna mobilnos¢ jest jednym z klu-
czowych czynnikéw stabilnosci politycznej w kraju,
dlatego brak mozliwosci poprawy sytuacji bytowej
moze prowadzi¢ do napiec¢ spotecznych, a w konse-
kwencji do niezadowolenia lub nawet buntu spotecz-
nego [Houle, 2019].

Ponadto warto zwréci¢ uwage na zmiane podej-
$cia do ryzyka, poniewaz osoby lepiej usytuowane
wykazujg wieksza sktonno$¢ do podejmowania ryzy-
ka finansowego [Chen, Huang, 2007]. To z kolei po-
zwala im czerpac wieksze korzysci z tzw. premii za
ryzyko, co moze w przysztosci pogtebiac istniejgce
nieréwnosci. O konsekwencjach blokowania mozli-
wosci rozwojowych i poprawy sytuacji mtodych ludzi
mozna by pisa¢ dtugo, jednak warto przytoczy¢ przy-
ktad niedawnych protestéw w Bangladeszu. Protesty
te wybuchty z powodu systemu kwotowego przyzna-
wania stanowisk rzadowych, gdzie 30% stanowisk
jest zarezerwowanych dla rodzin oséb, ktére walczy-
ty o niepodlegtos¢ w 1971 roku [Wielkie protesty ...,
2024]. Jest to radykalny przyktad tego, jak zamyka-
nie mozliwosci awansu spotecznego moze prowadzié
do niezadowolenia i napie¢ spotecznych wsréd oby-
wateli.

Podsumowujac, w Polsce obserwujemy rosnace
nieréwnosci spoteczne, czego przyktadem sg dyspro-
porcje miedzy aglomeracjami a tzw. Polska powia-
towa (czesto okreslang w literaturze jako regiony).
Innym przyktadem jest instytucjonalne wsparcie za-
moznych przedsiebiorcéw i ich nastepcéw poprzez
preferencje podatkowe zwigzane z zaktadaniem
fundacji rodzinnych. W efekcie, w ciggu jednego po-
kolenia doszto do istotnych zmian w mozliwosciach
zaktadania rodziny, a system instytucjonalny zaczat
chroni¢ interesy bogatych rodzin. Czy to bulwersu-
je? Coraz bardziej, zwtaszcza mtode osoby (ktére w
tej narracji poniekad reprezentuje — cho¢ wolatbym
ograniczy¢ to tylko do mojego kregu), moga odczu-
waé narastajgce poczucie niesprawiedliwosci. Nie
jest to jednak wytacznie problem Polski; rowniez w
zmitologizowanych w powszechnej $wiadomosci Sta-
nach Zjednoczonych rosnie rozwarstwienie spotecz-
ne i pokoleniowe zabezpieczanie pozycji. Globalne
trendy w tej kwestii to jednak temat na inny esej.
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Sportswashing - gdy etyka zostaje

wyparta przez pienigdz

Sport z racji swej uniwersalnosci i emocjonalnego
natadowania, jest jedna z najpopularniejszych rozrywek
masowych na swiecie. Przez to niestety sport dla niekto-
rych podmiotéw stat sie okazjg na budowanie okreslone-
go wizerunku, zwykle lepszego. W tym artykule uwaga
zostanie poswiecona coraz powszechniejszemu zjawi-
sku jakim jest sportswashing, czyli celowemu wykorzy-
stywaniu sportu do odwrdcenia uwagi od pewnych nie-
korzystnych faktéw zwigzanych z wybranym podmiotem,
co sprawia, ze etyka zaréwno sportowa, jak i ta moralna,
schodzi na dalszy plan przykryta wielkimi pieniedzmi ofe-
rowanymi przez sponsorow.

“Pranie sportowe ma na celu
wykorzystywanie sportu w

celu odciggniecia uwagi opinii
publicznej od negatywnych dziatan
zainteresowanego podmiotu.
Pranie sportowe jest dzialaniem,
ktore mogg wykorzystywac nie
tylko panistwa badz ich rzady, lecz
rowniez firmy i indywidualne
osoby.”

Termin sportswashingu wywodzi sie od pojecia “pra-
nie reputacji”, ujetego po raz pierwszy w 1996 roku w
ksigzce ,The United Nations and Transnational Organi-
sed Crime”, w ktérej zdefiniowano je jako .proces zdoby-
wania szacunku w nowym srodowisku™. Pranie sportowe
ma na celu wykorzystywanie sportu w celu odciggnigcia
uwagi opinii publicznej od negatywnych dziatan zainte-
resowanego podmiotu. Pranie sportowe jest dziataniem,

ktére moga wykorzystywacé nie tylko panstwa badz ich
rzady, lecz réwniez firmy i indywidualne osoby.

Mozna sobie zadaé¢ pytanie, po co niedemokratyczne
panstwa usilnie starajg sie o organizacje wydarzenia, w
ktérym aspekt sportowy nie odgrywa gtéwnej roli? Od-
powiedz wydaje sie do$¢ oczywista. Poniewaz takie im-
prezy przyciggajg uwage catego Swiata. Wspoétczesnie
znacznie tatwiej przebic sie przez zgietk globalnego spo-
teczenistwa informacyjnego w celu rozpowszechnienia
serii powszechnie styszanych, poprawiajgcych reputacje
komunikatéw przez dtuzszy czas.

Pranie sportowe moze tez wywotaé cos, co mogliby-
$my uznaé za efekt halo?. Kiedy ludzie swietuja sukces
druzyny, moze to rzuci¢ pozytywne s$wiatto na osoby
zwigzane z klubem, w tym na wiascicieli i sponsoréw?.

' P. Williams, & E. U. Savona, The United Nations and Transnational Organized Crime. Taylor & Francis 1996.
2 K. Fruh, A. Archer, & J. Wojtowicz, Sportswashing: Complicity and Corruption. Sport, Ethics and Philosophy, 2022.
8 Tamze s. 105 cyt. za: A. Archer, B. Matheson. Honouring and admiring the immoral: An ethical guide. London: Routledge. 2021.
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Bardzo dosadnym przyktadem jak mozna wptynaé na
reputacje poprzez sport, jest Roman Abramowicz. Byty
wiasciciel Chelsea, w zwigzku z rosyjska agresja na
Ukrainie, zostat zmuszony do sprzedazy klubu. W trakcie
meczu z Burnley, w kolejce w ktdérej okazywano wspar-
cie napadnietej Ukrainie, fani The Blues, skandowali imie
rosyjskiego oligarchy, a takze mozna byto dostrzec flage
.The Roman Empire”. Sam baner byt wywieszany na me-
czach Chelsea znacznie wczesniej i stanowit nawigza-
nie do potegi starozytnego Imperium Rzymskiego, lecz
umieszczenie go na trybunach w tak trudnym momencie
nalezy nazwac sporym nietaktem, ale tak dziata , ktory
postuguje sie gra skojarzen. Kibice The Blues nie pomy-
Sleli o tym, ze z etycznego punktu widzenia wystawianie
Rosjanina mocno zwigzanego niegdys$ z rezimem, ktéry
chwile wczesniej rozpoczat inwazje na Ukraing, bedzie Zle
widziane. Tak dziata wtasnie sportswashing.

W przypadku prania sportowego, nie nalezy zapomi-
nac réwniez o roli jakg petnig sportowcy, a takze trene-
rzy topowych druzyn. Oczywiscie sportowcy nie ponosza
winy za nieetyczne dziatania witasciciela. Niemniej skoro
takie gwiazdy sportowe wystepuja w danym kraju badz
klubie, ktérego sponsorem jest dane paristwo badz fir-
ma, oznacza to, ze wiasciciel nie moze by¢ tak zty, jak jest
przedstawiajg go niektére media i organizacje.

Sytuacja dla sportowcow nie jest tatwa, dlatego wielu
z nich przyjmuje taktyke milczenia w sprawie pytan o nie-
godziwe czyny swojego pracodawcy. Tak uczynit chocby
Eddie Howe, menedzer Newcastle United na pytanie o
komentarz w sprawie egzekuciji w Arabii Saudyjskiej. Tre-
ner odmowit odpowiedzi twierdzac, iz bedzie komentowat
tylko pitke nozna. Taka reakcja nie powinna dziwié, gdyz
wtascicielem Newcastle jest firma pochodzaca z Arabii
Saudyjskiej.

Sytuacja prezentuje sie znacznie gorzej, gdy spor-
towcom udowodni sie hipokryzje, tak jak Erlingowi Ha-
alandowi, norweskiemu napastnikowi Manchesteru City.
Jeszcze w 2021 roku, na fali protestéw wobec organizacji
mistrzostw Swiata w Katarze, wiele reprezentacji wysta-
pito w koszulkach “Human rights - on and off the pitch”.
Uczynita tak réwniez Norwegia, z Erlingiem Haalandem.
Jednak nie przeszkodzito mu to w dotgczeniu do Manche-
steru City, ktérego witascicielem jest cztonek rodziny kré-
lewskiej Zjednoczonych Emiratéw Arabskich. Na pytanie
w rozmowie z norweskim radiem, co sadzi o wtascicielach

swojego nowego klubu, ktérym zarzucono razgce tama-
nie praw cztowieka, odpowiedziat: ,Nigdy ich nie spotka-
tem, nie znam ich tak dobrze. To dosc surowe oskarzenia,
niewiele moge na ten temat powiedzie¢”. Spotkato sie to
z krytyka fanéw w jego kraju, ktérzy wytkneli pitkarzowi
dwulicowos¢ w temacie praw cztowieka®. Z tytu gtowy
musimy mie¢ swiadomos¢, ze pitkarz jest pracownikiem,
ktéremu sponsor (np. w postaci szejka) ptaci olbrzymie

»Nawet jesli kibic nie zachwalal
Kataru, nawet jesli potrafit
rozpoznac naruszenie zasad etyki

i zlo, jakim niewatpliwie jest
famanie praw czlowieka, nie mogt
juz sie cieszy¢ prosta przyjemnoscia
ogladania najwiekszego wydarzenia
sportowego na swiecie”

pienigdze. Nie ptaci mu ich za to, aby ten krytykowat pa-
nujace zwyczaje w kraju, nawet jesli te sportowcowi nie
do konhca odpowiadaja. Jednak jesli pitkarz domaga sig
etycznych zachowan w zyciu i sporcie, a czesto sam je
promuje, to nie powinien potem relatywizowac¢ swojej
oceny w zaleznosci od tego, jakiego kraju to dotyczy.

.Nawet jesli kibic nie zachwalat Kataru, nawet jesli
potrafit rozpoznaé naruszenie zasad etyki i zto, jakim nie-
watpliwie jest tamanie praw cztowieka, nie mégt juz sie
cieszy¢ prosta przyjemnoscia ogladania najwiekszego
wydarzenia sportowego na swiecie”

Omawiajac kwestie sportswashingu, nie mozna nie-
stety zapominaé o tym, ze sg w nie zamieszani réwniez
kibice. Podobnie jak sportowcy, to nie oni odpowiadajg za
zto, jakie dzieje sie w danym panstwie. Jednak moze za-
istnie¢ sytuacja, w ktérej beda wspétwinni tamania praw
cztowieka. Dzieje sie tak, poniewaz jesli istnieje miedzy-
narodowa presja na rezim, aby zaprzestat famania praw
cztowieka, a kibice ogladaja dla przyktadu wyscig formu-
ty 1 w Bahrajnie, walke bokserskg w Arabii Saudyjskiej,
czy mistrzostwa pitkarskie w Katarze, to w ten sposéb
odwracajg uwage od tych naruszen praw cztowieka, co
grozi utrwaleniem tych niesprawiedliwosci. Wazna role
w ksztattowaniu tozsamosci klubu odgrywaja kibice oraz

“Informacja znaleziona w artykule pod tym linkiem: https://gettotext.com/sports-washing-and-human-rights-haaland-wobbles-around-on-a-critical-city-question/. [data dostepu 09.03.2025 r.]
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wartos$¢ kulturowa danych rozgrywek (dla przyktadu mi-
strzostwa $wiata sg niezwykle cenne, poniewaz ogladaja
je kibice na catym globie). Tozsamos$¢ i wartosé klubu lub
rozgrywek sg uzywane do ocieplenia wizerunku. Wia-
Sciciele klubéw wiedzg, ze lokalne spotecznosci trosz-
czg sie o przyktadowe Newcastle United, PSG itp., a na
ich stadionie panuje wspaniata atmosfera, ktérg tworza
kibice - jest to skojarzenie z tym imponujgcymi rzecza-
mi, ktére sprawiajg, ze sportwashing jest wykonalny. To
sprawia, ze wszyscy kibice idacy na mecz sg wspoétwinni,
o ile Swigtujg gole swojej druzyny i robig rzeczy zwigzane
z kibicowaniem.

Jednak nie tylko czyni tych ludzi wspétwinnymi, ale
réwniez ich paradoksalnie krzywdzi. Nie tylko zresztg ich,
to samo dotyczy naruszonych zasad. Takie dziatania ro-
dza dwa problemy etyczne, z ktérymi nalezy sie zmierzyc¢.
Po pierwsze, pranie sportowe moze sprawi¢, ze kibice za-
pomng o znaczeniu sportowych i spotecznych wartosci,
co sptaszczy prawdziwe znaczenie stowa .fan". Wizja
bogatej spotecznej tozsamosci i relacji miedzyludzkich
zostanie wyparta tanim dgzeniem do zwyciestwa.

Po drugie, takie dziatania wypaczaja tez prawdziwy
powdd ogladania. Wydarzenia sportowe czesto trakto-
wane sg jako sSwieto - mozemy tu wstawi¢ dowolne wy-
darzenie. Na potrzeby artykutu ponownie odwotajmy sie
do ostatnich Mistrzostw Swiata w Pitce Noznej w Katarze.
Fani, ktérzy ogladali mundial z mito$ci do gry stracili to,
co kochaja, przez fakt, ze nie mogli juz po prostu cieszy¢
sie widowiskiem. Zamiast tego musieli oglada¢ mecze na
stadionach, ktére przesigkniete byty krwia ludzi, niewol-
niczo pracujacych robotnikéw. Nawet jesli kibic nie za-
chwalat Kataru, nawet jesli potrafit rozpoznac¢ naruszenie
zasad etyki i zto, jakim niewatpliwie jest tamanie praw
cztowieka, nie mogt juz sie cieszy¢ prosta przyjemno-
Scig ogladania najwiekszego wydarzenia sportowego na
Swiecie®. Zamiast tego ogladat etycznie i moralnie wypa-
czona rywalizacje. | cho¢ do tej pory skupialiSmy sie na
tzw kulturalnych warto$ciach zwigzanych ze sportem,
widzimy tutaj, ze bardziej paradygmatycznie sportowe
wartosci — wysitek, uczciwosé, czysta umiejetnos¢ —
réwniez moga byé zepsute. Wszystkie one nadal robig
wrazenie, ale przez sportswashing stajg sie poniekad
bluznierczymi’.

Pojawia sige zatem pytanie, czy nie nalezatoby odejs¢
z takiego klubu (w wypadku pitkarza), badz zrezygnowaé
z kibicowania tej druzynie. Niestety ta forma oporu ma
wysokg cene. Na poziomie indywidualnym fani oddaliby
co$ dla nich bardzo cennego, w pewnym sensie cze$é
siebie8. Czy naprawde etyka sportowa znaczytaby dla
nich az tyle, zeby pozwoli¢ straci¢ wspaniate widowiska,
sukcesy, pienigdze?

Wykorzystywanie sportu dla przykrycia swojej szem-
ranej z réznych powodéw reputacji nadszarpuje zaufanie
do etyki sportowej. Chcemy aby sport byt etyczny, pro-
mujemy réwnosé, tolerancje itp. Tymczasem FIFA godzi
sie na przyznanie organizacji najwiekszej pitkarskiej im-
prezy Swiata Katarowi, ktéry notorycznie oskarzany jest
o tamanie fundamentalnych praw cztowieka. Pitkarze
w mediach zabieraja gtos na wiele waznych spraw, o ile
nie dotknie to ich klubowego wtasciciela. Réwniez kibice

“Wykorzystywanie sportu dla
przykrycia swojej szemranej

z réznych powodow reputacji
nadszarpuje zaufanie do etyki
sportowej. Chcemy aby sport byl
etyczny, promujemy rownosc,
tolerancje itp. Tymczasem FIFA
godzi si¢ na przyznanie organizacji
najwiekszej pitkarskiej imprezy
Swiata Katarowi, ktory notorycznie
oskarzany jest o famanie
fundamentalnych praw czlowieka.”

przy okazji organizacji wspomnianego mundialu podno-
sili gtos o hipokryzji wtadz FIFY, o zaslepieniu pieniedz-
mi. Nie przeszkadzato im to jednak pojecha¢ na impreze,
ogladac¢ jg z zapartym tchem i szeroko komentowaé¢ w
mediach spotecznosciowych. W takich warunkach bar-
dzo tatwo dochodzi do degradac;ji roli etyki w sporcie,
ktdra staje sie przystowiowym kwiatkiem do kozucha.

5 K. Fruh, A. Archer, & J. Wojtowicz, Sportswashing: Complicity and Corruption. Sport, Ethics and Philosophy, 2022. s. 109.

8 Tamze s. 110.
7 Tamze s. 110.

8 Tamze s. 113, cyt. za: E.C. Tarver, The | in team: Sports fandom and the reproduction of identity. Chicago: University of Chicago Press. 2017.

~N

J

NR 1/2025



Autorzy:
Dr Aleksandra Szewieczek, UE w Katowicach;

Dr hab. Ewa Wanda Maruszewska, prof. UE w Katowicach;

Dr hab. Marzena Strojek-Filus prof. UE w Katowicach;

Dr Dorota Anna Adamek-Hyska, UE w Katowicach.

I. Badania ankietowe praktykow rachunkowosci
w sektorze publicznym w Polsce (Streszczenie)

Jak praktycy rachunkowosci sektora publicznego

postrzegajg wierng prezentacje w sprawozdaniach
finansowych? Doswiadczenia z Polski'

Cel:

Celem artykutu jest poszerzenie dyskusji dotycza-
cej koncepdji jasnego i rzetelnego (uczciwego) obrazu
i wiernej prezentacji w sprawozdawczosci finansowej
oraz zbadanie, jak praktycy rachunkowosci postrzegaja
ceche jakosciowa sprawozdan finansowych, tj. rzetel-
nos$¢ informacji.

Wyniki:

Postrzeganie wiernej prezentacji wynika z koncep-
tualizacji tej cechy przez Miedzynarodowa Federacje
Ksiegowych i Rade Miedzynarodowych Standardéw
rachunkowosci oraz z obowigzujacych regulacji praw-
nych. W opinii specjalistow z zakresu rachunkowosci
wierna prezentacja oznacza, ze sprawozdania finan-
sowe prezentujgy informacje, ktore zostaty pozy-
tywnie ocenione przez organy kontroli i audytu. W
rezultacie rzetelno$¢ sprawozdan finansowych zalezy
od jako$ci prawa bilansowego w sektorze publicznym
i realizowanego procesu kontroli. Respondenci rozu-
mieli rachunkowos$¢ opartg na zasadach, ale bardziej
koncentrowali sie na rachunkowosci opartej na regu-
tach.

Ograniczenia/implikacje
badawcze:

Ograniczenie badania wynika z liczebnosci préby,
ktéra umozliwita jedynie analize zmiennych jakoscio-

wych. Badanie ma charakter pilotazowy i bedzie kon-
tynuowane.

Oryginalnosé/wartosé:

W Polsce, jako kraju zdeterminowanym przez re-
gulacje prawne, postrzeganie wiernej prezentacji (jak
rowniez wiarygodnosci) jest zorientowane na rachun-
kowo$¢ bardzo precyzyjnga, oparta na regutach. Istotna
determinanta wiernej prezentacji jest takze legitymi-
zacja przez organy kontroli i audytu, co réwnoczesnie
wymaga wysokiej jakoSci prawa bilansowego. Pre-
zentowane badanie potwierdza istotnos¢ procesu
harmonizacji prawa rachunkowosci. Rachunkowosc¢
oparta na zasadach powinna stopniowo wypierac
istniejacq w sektorze publicznym szczegétowgy, tech-
niczng legislacje.

" Artykut w petnej wersiji zostat opublikowany w ,Zeszytach Teoretycznych Rachunkowosci, rok wydania 2024, vol. 48 Nr 1, str. 137- 154.
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Il. Badanie ankietowe: ankieta internetowa skierowana do zawodowych
ksiegowych prowadzacych dziatalnosé gospodarczj. (Streszczenie)

Naciski na naruszanie zasad etyki rachunkowosci

i satysfakcja z pracy ksiegowych'

Cel:

Gtéwnym celem artykutu jest okreslenie poziomu
naciskbw na naruszenie zasad etyki rachunkowosci,
na jakie narazeni sg zawodowi ksiegowi zatrudnieni w
przedsiebiorstwach. Celem tego badania jest zbadanie
zamiaru rezygnowania z zawodu ksiegowych ze wzgle-
du na presje zwigzang z etykg. Ponadto przeanalizowa-
lismy wptyw presji wynikajacej z konfliktu intereséw na
satysfakcje z pracy.

Wyniki:

Zebrane dane sugerujg, ze ksiegowi w Chorwacji
najczesciej spotykaja sie z presja, aby wykonywaé swo-
je obowiazki bez wiedzy specjalistycznej i nalezytej sta-
rannos$ci. Zamiar odejscia z zawodu ksieggowego wigze
sie z czestotliwoscig narazenia na naciski dotyczace:
sporzadzania i prezentacji informacji ksiegowych, za-
chet oraz nieprzestrzegania prawa i regulacji. Presja
wynikajgca z konfliktu intereséw ma negatywny wptyw
na satysfakcje z pracy z charakteru pracy, najwyzszego
kierownictwa, wspétpracownikéw i nadzoru.

Ograniczenia/implikacje
badawcze:
Dowody te przedstawiono dla stosunkowo ma-

tej préby chorwackich ksiegowych (N = 85), co mozna
uznaé za ograniczenie naszego badania. Niemniej jed-

nak badanie ma wazne implikacje dla przysztych badan,
ktére powinny do-gtebnie zbadaé naciski na tamanie za-
sad etyki rachunkowosci i ré6zne czynniki je wywotujgce.

Oryginalnosé/wartosé:

Ustalenia w artykule wypetniajg istotng luke w ba-
daniach dotyczacych satysfakcji z pracy i etyki rachun-
kowosci. Poniewaz presje zwigzane z etyka, przed kté-
rymi stajg ksiegowi, zostaty dotychczas stabo zbadane,
niniejszy artykut stanowi znaczacy wktad do literatury
dotyczacej etyki rachunkowosci.

TArtykut w petnej wersji zostat opublikowany w ,Zeszytach Teoretycznych Rachunkowosci, rok wydania 2024, vol. 48 Nr 1, str. 72- 185.
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Prof. dr hab. Marek Kalinowski"
Uniwersytet Mikotaja Kopernika
Kancelaria Radcow Prawnych Kutnik, Kalinowski i Partnerzy

Wptyw wszczecie postepowania podatkowego i jego
prowadzenie wobec osoby prawnej na zaistnienie przestanek

ogtoszenia upadtosci skutkujacych obowigzkiem
ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci

1. Podstawy ogtoszenia upadtosci

Podstawy ogtoszenia upadtosci regulujg przepi-
sy dziatu lll ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. - Prawo
upadtosciowe? W mys$l art. 10 tego przywotanego aktu
prawnego upadto$¢ ogtasza sie w stosunku do dtuz-
nika, ktéry stat sie niewyptacalny. Z kolei pojecie nie-
wyptacalnosci dtuznika zostato uregulowane w art. 11
tego aktu.

Zgodnie z art. 11 ust. 1 powotanej ustawy dtuznik
jest niewyptacalny, jezeli utracit zdolno$¢ do wykony-
wania swoich wymagalnych zobowigzan pienieznych.
Natomiast w mys| ustepu 1a tego artykutu domnie-
mywa sie, ze dtuznik utracit zdolno$¢ do wykonywa-
nia swoich wymagalnych zobowigzan pienieznych,
jezeli opbznienie w wykonaniu zobowigzan pieniez-
nych przekracza trzy miesigce. Z kolei zgodnie z art.
11 ust. 2 wskazanej ustawy, dtuznik bedacy osobg
prawng albo jednostka organizacyjna nieposiadajaca
osobowosci prawnej, ktorej odrebna ustawa przyzna-
je zdolnos$¢ prawng, jest niewyptacalny takze wtedy,
gdy jego zobowigzania pieniezne przekraczajg war-
tos¢ jego majatku, a stan ten utrzymuje sie przez
okres przekraczajacy dwadziescia cztery miesiace.
Natomiast zgodnie z ust. 4 zd. 2 tego artykutu, do-
mniemywa sig, ze zobowigzania pieniezne dtuznika
przekraczajg wartos$¢ jego majatku, jezeli zgodnie z
bilansem jego zobowigzania, z wytgczeniem rezerw
na zobowigzania oraz zobowigzah wobec jednostek
powigzanych, przekraczajg warto$¢ jego aktywow,
a stan ten utrzymuje si¢ przez okres przekraczajgcy
dwadzieScia cztery miesigce.

2. Zasady powstawania i wykony-
wania zobowigzan podatkowych

W polskim systemie podatkowym zasady powsta-
wania zobowigzan podatkowych zostaty unormowane
w art. 21 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja
podatkowa. Zgodnie z tym przepisem zobowigzanie
podatkowe powstaje z dniem:

1) zaistnienia zdarzenia, z ktorym ustawa podat-
kowa wigze powstanie takiego zobowigzania; lub

2) doreczenia decyzji organu podatkowego, usta-
lajgcej wysokosé tego zobowigzania.

W wypadku zajscia jednego z tych zdarzen podat-
nik powinien wykona¢ cigzacy na nim obowigzek po-
przez uiszczenie podatku.

1 Autor jest radca prawnym.
2Tj. Dz.U. z 2022 r., poz. 1520.
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Realizacja obowigzku zaptaty podatku w wypad-
ku, gdy zobowigzanie podatkowe powstaje wskutek
doreczenia decyzji organu podatkowego, ustalajacej
wysoko$é tego zobowigzania odbywa sie w ten spo-
s6b, ze podatnik powinien zaptaci¢ kwote podatku
wynikajaca z decyzji w normatywnie ustalonym ter-
minie. W wypadku, gdy podatnik nie dokona zaptaty
podatku, organ podatkowy moze przymusowo wyko-
na¢ zobowigzanie, zas podstawa prowadzenia egze-
kucji jest doreczona decyzja ustalajgca zobowigzanie
podatkowe.

Inaczej realizacja obowigzku zaptaty podatku
przebiega, gdy zobowigzanie powstaje bez koniecz-
nosci wydawania decyzji podatkowej, wskutek same-
go zaistnienia zdarzenia, z kté6rym ustawa podatkowa
wigze powstanie takiego zobowigzania. W tym wy-
padku sam podatnik jest zobowigzany do obliczenia
i wptacenia kwoty na rachunek organu podatkowego.
Owa kwota obliczonego podatku jest wskazywana
przez podatnika w sktadanej przez niego deklaracji
podatkowej. Art. 21§ 2 Ordynacji podatkowej stanowi,
ze jezeli przepisy prawa podatkowego naktadajg na
podatnika obowigzek ztozenia deklaracji, a zobowig-
zanie podatkowe powstaje w sposéb okreslony w § 1
pkt 1, podatek wykazany w deklaracji jest podatkiem
do zaptaty. Z kolei w mysl art. 21 § 3 tego aktu, je-
zeli w postepowaniu podatkowym organ podatkowy
stwierdzi, ze podatnik, mimo cigzgcego na nim obo-
wigzku, nie zaptacit w catosci lub w czesci podatku,
nie ztozyt deklaracji albo ze wysokos$¢ zobowigzania
podatkowego jest inna niz wykazana w deklaracji,
albo powstatego zobowigzania nie wykazano, organ
podatkowy wydaje decyzje, w ktdrej okresla wysokosc
zobowigzania podatkowego. Natomiast w § 3a tego
artykutu postanowiono, ze jezeli w postepowaniu po-
datkowym organ podatkowy stwierdzi, ze w ztozonej
deklaracji wykazano nieprawidtowa kwote zwrotu po-
datku lub kwote podatku naliczonego przeniesionego
do rozliczenia lub kwote nadwyzki podatku naliczo-
nego nad naleznym w rozumieniu przepiséw o po-
datku od towaréw i ustug do odliczenia w nastepnych
okresach rozliczeniowych, w deklaracji nie wykazano
tych kwot albo podatnik nie ztozyt deklaracji, mimo
cigzgcego na nim obowigzku, organ podatkowy wy-
daje decyzje, w ktdrej okresla prawidtowg wysokos$é
zwrotu podatku lub nadwyzki podatku naliczonego
nad naleznym do odliczenia w nastepnych okresach

SUstawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2023 r., poz. 120 ze zm.).

rozliczeniowych. Z tych przepiséw wynika zatem, ze
owo wyliczenie kwoty podatku dokonane przez po-
datnika ma w czesci charakter wigzacy. Sam podatnik
jest obowigzany do zaptaty podatku wykazanego w
deklaracji podatkowej. Co wiecej, ta deklaracja sta-
nowi podstawe wszczecia egzekucji kwoty wykazanej
przez podatnika.

Wyliczenie kwoty podatku przez podatnika pod-
lega kontroli organéw podatkowych. Moga one w
prowadzonym przez siebie postepowaniu zakwestio-
nowac¢ kwote podatku wykazang przez podatnika.
W konsekwencji mogg one wydac¢ decyzje, w ktérej
wskazg prawidtowa wedtug nich kwote. Jednak w
takim wypadku, do momentu wydania decyzji osta-
tecznej kwota podatku, ktdra zostata ustalona przez
organ, nie moze by¢ egzekwowana. Podstawg jej eg-
zekucji moze byé dopiero ostateczna decyzja podat-
kowa. Dopdki nie zostanie ona wydana, kwota podat-
ku musi by¢ traktowana jako sporna.

3.Uwzglednianie spornych kwot
podatku w bilansie przedsie-
biorcy bedacego osobg prawna

Poczynione wyzej ustalenia dotyczace powsta-
wania i wykonywania zobowigzan podatkowych maja
istotne znaczenie dla analizy sposobu ich uwzgled-
niania w bilansie przedsigbiorcy bedgcego osoba
prawng. W wypadku, gdy zostanie sporzadzona przez
podatnika deklaracja podatkowa lub tez, gdy organ
wyda ostateczng decyzje ustalajacg wysokos¢ zo-
bowigzania lub tez ostateczng decyzje okreslajaca
wysoko$¢ zobowigzania, kwoty podatkéw powinny
zosta¢ wykazane w bilansie jako pasywa. Podobnie
sytuacja bedzie przedstawiata sig, gdy podatnik wy-
kaze kwote podatku w deklaracji podatkowej.

Inaczej bedzie przedstawiata sie sytuacja, gdy
bedzie trwat spdér pomiedzy podatnikiem i organem
podatkowym dotyczacy wtasciwej kwoty podatku
wskazanej przez organ czy to w protokole kontroli po-
datkowej, czy tez w nieostatecznej decyzji podatko-
wej.

0t6z rachunkowosci znana jest kategoria zobowig-
zan warunkowych. Zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 28 ustawy
o rachunkowosci® pod pojeciem zobowigzan warunko-
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wych rozumie sie obowigzek wykonania Swiadczen,
ktérych powstanie jest uzaleznione od zaistnienia
okreslonych zdarzen. Ustawa ta wymaga ujawnie-
nia w dodatkowych informacjach i objasnieniach do
sprawozdania finansowego tgcznej kwoty zobowigzan
warunkowych, w tym réwniez udzielonych przez jed-
nostke gwarancji i poreczen, takze wekslowych, nie-
wykazanych w bilansie, ze wskazaniem zobowigzan
zabezpieczonych na majatku jednostki oraz charak-
teru i formy tych zabezpieczen. Dodatkowo, odreb-
nie nalezy wykazaé informacje dotyczace zobowia-
zan warunkowych w zakresie emerytur i podobnych
Swiadczen oraz wobec jednostek powigzanych lub
stowarzyszonych.

Sama ustawa o rachunkowosci - poza podaniem
definicji oraz wyznaczeniem obowigzku ujawnienia
w sprawozdaniu finansowym - nie okresla szczeg6-
towych zasad ujecia, wyceny czy prezentacji zobo-
wigzah warunkowych. Analizujgc zagadnienie zobo-
wigzan warunkowych nalezy natomiast uwzglednié
postanowienia Krajowego Standardu Rachunkowosci
nr 6 .Rezerwy, bierne rozliczenia miedzyokresowe
kosztéw, zobowiagzania warunkowe” (dalej powotywa-
ny jako KSR 6)*, w ktérym to akcie zawarta jest szer-
sza definicja zobowigzanh warunkowych.

Zgodnie z postanowieniami KSR 6 (pkt 2.4.), zo-
bowigzania warunkowe odzwierciedlajg skutki wypet-
nienia mozliwych obowigzkéw, gdyz dopiero przyszte
zdarzenia potwierdza, czy na jednostce gospodarczej
cigzy obecny obowigzek, ktédrego wypetnienie mogto-
by prowadzi¢ do wyptywu srodkéw zawierajgcych w
sobie korzysci ekonomiczne. Zobowigzanie warunko-
we oznacza, ze istnieje (lub jest mozliwe, ze zaistnie-
je) okreslony obowigzek, ktéry wynika z przesztych
zdarzen i moze wymagaé wydatkowania zasobéw da-
nej jednostki. Zobowigzanie warunkowe ujawnia sie,
jesli konieczno$¢ wywigzania si¢ z obowigzku przez
dang jednostke nie jest prawdopodobna, czyli praw-
dopodobienistwo zaistnienia zdarzenia rodzacego ten
obowigzek jest mniejsze niz prawdopodobiernistwo, ze
do niego dojdzie, a mozliwo$¢ nastgpienia wyptywu
srodkéw nie jest znikoma. Jednak, gdy mozliwos$é po-
wstania obowigzku jest znikoma, to nie ujawnia sie
zobowigzania warunkowego.

Zgodnie z KSR 6, jak dtugo zobowigzania maja
charakter zobowigzah warunkowych, nie sg ujmowa-
ne w bilansie oraz w rachunku zyskéw i strat, a jedy-
nie w informacji dodatkowej®.

Niewatpliwie potencjalne zobowigzania podatko-
we, co do wysokosci ktérych toczy sie postepowanie
podatkowe w zwigzku z kwestionowaniem przez or-
gan podatkowy wyliczenia kwoty wskazanej w dekla-
racji podatkowej spetniaja kryteria zobowigzan wa-
runkowych. Po pierwsze, te potencjalne zobowigzania
wynikajg z przesztych zdarzen. Po drugie, jesli organ
zakwestionowat tres¢ deklaracji podatkowej twier-
dzac, ze kwota podatku jest wyzsza, to niewatpliwie
mozna uznacé, ze pojawia si¢ prawdopodobieristwo,
iz istnieje zobowigzanie w wysokosci wiekszej, niz
wykazana w deklaracji. Jednakze, dopdki nie zosta-
nie wydana ostateczna decyzja podatkowa koriczaca
spor, nie mozna twierdzié, ze istnieje zobowigzanie w
kwocie wyzszej, niz wykazana w deklaracji. Na etapie
postepowania podatkowego, ktére nie zakoriczyto sie
jeszcze decyzjg ostateczng, istnieje zatem prawdo-
podobienstwo, ze moze nastgpi¢ wyptyw zasobdéw
danej jednostki.

By zobowigzanie zostato uznane za warunkowe,
prawdopodobieristwo zaistnienia zdarzenia rodza-
cego obowigzek musi by¢ mniejsze, niz prawdopodo-
bienstwo, ze do niego dojdzie, a jednocze$nie moz-
liwos¢ nastagpienia wyptywu srodkéw nie moze byé
znikoma. To kryterium ma charakter ocenny. Oceny
tej dokonuje sam podmiot sporzgdzajgcy sprawozda-
nie finansowe. Jesli jest ono poddane badaniu, pra-
widtowo$é owej oceny jest réwniez zweryfikowana
przez biegtego rewidenta.

Powyzszej oceny nalezy dokonaé¢ w wypadku, gdy
organ podatkowy zakwestionuje prawidtowos$é kwoty
podatku czy to w protokole kontroli, czy tez w decyzji
podatkowej wydanej w pierwszej instancji. Dokonujgc
owej oceny jednostka moze uznaé, ze organ podat-
kowy ma racje, a w konsekwencji moze ztozy¢ korek-
te deklaracji podatkowej. W tym wypadku bedzie ona
zobowigzana do ujecia skorygowanej kwoty podatku
w pasywach, a w konsekwencji kwota ta znajdzie od-
zwierciedlenie w bilansie. Jesli jednak jednostka oce-

“Uchwata nr 7/08 Komitetu Standardéw Rachunkowosci z dnia 14 pazdziernika 2008 r. w sprawie przyjecia krajowego standardu rachunkowosci nr 6 ,Rezerwy, bierne rozliczenia

miedzyokresowe kosztéw, zobowiazania warunkowe” (Dz. Urz. Min. Fin. z 2008 r. nr 12, poz. 90)

SKomunikat nr 2 Ministra Finanséw z 21 marca 2014 r. w sprawie ogtoszenia uchwaty Komitetu Standardéw Rachunkowosci w sprawie przyjecia znowelizowanego Krajowego Standardu
Rachunkowosci nr 6 ,Rezerwy, bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw, zobowigzania warunkowe” (DzUrz MF z 2014 r., poz. 12).
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ni, ze kwota podatku zostata przez nig wskazana w
deklaracji podatkowej w prawidtowej wysokosci, po-
winna ona uznac¢ sporng kwote za zobowigzanie wa-
runkowe, ktére odzwierciedla jedynie skutki wypet-
nienia mozliwych obowigzkéw, gdyz dopiero przyszte
zdarzenia potwierdza, czy na jednostce gospodarczej
cigzy obecny obowiagzek, ktérego wypetnienie mogto-
by prowadzi¢ do wyptywu $rodkéw zawierajgcych w
sobie korzysci ekonomiczne.

Fakt, ze powstanie sporu co do prawidtowosci
kwoty wykazanej przez podatnika w deklaracji po-
datkowej nie musi oznacza¢ istnienia zobowigzania
wyzszedo, niz wykazane w tej deklaracji potwierdza
zresztg praktyka. Z oficjalnej informacji o dziatalnosci
sgdow administracyjnych w 2022 r. przygotowanego
przez Naczelny Sad Administracyjny wynika, ze w ok.
30% spraw podatkowych, ktére wptynety do woje-
wodzkich sadéw administracyjnych, decyzje organéw
podatkowych sg uchylane. Zatem sam fakt uznania
spornego zobowigzania podatkowego za zobowigza-
nie warunkowe nie moze byé kwestionowany co do
zasady i uznany za prébe jakiej$s formy obejscia pra-
wa.

4. Sporne kwoty podatku
a przestanka ogtoszenia
upadtosci z art. 11 ust. 2
Prawa upadiosciowego

Bezsporne jest, ze przy ustalaniu wartosci ma-
jatku nalezacego do podmiotéw wymienionych w
art. 11 ust. 2 Prawa upadtosciowego nalezy stosowac
przepisy ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachun-
kowosci. Wynika to m.in. z tresci szeregu przepiséw
prawa upadtosciowego, w ktérych wprost odwota-
no sie do takich pojeé¢, jak spis inwentarza, bilans i
sprawozdanie finansowe. W konsekwencji, ustalajac,
czy zostata spetniona przestanka ogtoszenia upadto-
§ci uregulowana w art. 11 ust. 2 Prawa upadtoscio-
wego nalezy uwzgledni¢ reguty prawa bilansowego
dotyczace ustalania wysokos$ci pasywéw podmiotu
sporzgdzajgcego sprawozdanie finansowe. W kon-
sekwencji nalezy réwniez wzigé pod uwage zasady
traktowania spornych kwot podatkéw, co do ktérych
toczy sie postepowanie podatkowe. W szczegdlnosci
nalezy uwzgledni¢ sposéb ich kwalifikacji w Swietle
KSR 6. Jak dtugo w Swietle tego dokumentu zobo-
wigzanie to bedzie kwalifikowane jako zobowigzanie
warunkowe, nie bedzie ono ujawniane w bilansie, a w
konsekwencji nie bedzie miato wptywu na oceneg, czy
zostata spetniona przestanka unormowana w art. 11
ust. 2 Prawa upadtosciowego.

W konsekwencji nalezy stwierdzi¢, ze zgodnie z
zasadami rachunkowosci, do momentu ostatecznego
rozstrzygniecia sprawy podatkowej sporne kwoty po-
datku nie powinny by¢ ujmowane w bilansie. Tym sa-
mym nie moga one mie¢ wptywu na powstanie prze-
stanki ogtoszenia upadtosci, o ktérej mowa w art. 11
ust. 2 ustawy Prawo upadtosciowe.
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Adwokat, kancelaria Wardynski i Wspdlnicy

Sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju

- polska ustawa wdrazajgca CSRD

6 grudnia 2024 r. zostata przyjeta ustawa im-
plementujaca dyrektywe CSRD[1] do polskiego
porzadku prawnego, tj. ustawa o zmianie ustawy
o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
oraz niektorych innych ustaw. Zasadnicza czesé
implementacji stanowi dodanie do ustawy o ra-
chunkowosci nowego rozdziatu 6c zatytutowane-
go ,Sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju”.
Ustawa implementujgca co do zasady oddaje ca-
tos¢ wymogow przewidzianych w CSRD.

Zakres przedstawianych
informacji

Sprawozdawczos$¢ zréwnowazonego rozwoju
(ZR) to czes¢ sprawozdania z dziatalnoSci jednostki
(lub grupy kapitatowej), a zatem nie bedzie ona od-
rebnym dokumentem. Tym samym sprawozdawczo$¢
ZR ma by¢ zsynchronizowana z raportowaniem finan-
sowym, w szczegblnosci odpowiadaé¢ okresowi, za
ktory sktadane jest sprawozdanie finansowe, a ter-
min na ztozenie sprawozdawczosci ZR odpowiadaé
terminowi ztozenia sprawozdania finansowego.

W sprawozdawczos$ci zrébwnowazonego rozwoju
spotki powinny przedstawi¢ informacje niezbedne do
tego, by zrozumied, jakijest wptyw jednostki na kwestie
zrébwnowazonego rozwoju oraz wptyw kwestii zréwno-
wazonego rozwoju na wyniki i sytuacje jednostki. Usta-
wa okresla tylko ramowy zakres informacji, ktére beda
podlegaty obowigzkowemu ujawnieniu — odzwierciedla
on brzmienie art. 19ai 29 CSRD (w pozostatym zakresie
odsytajac do ESRS, o czym mowa ponizej).

Docelowo informacje przedstawiane w sprawoz-
dawczosci zrbwnowazonego rozwoju majg by¢ prezen-
towane w perspektywie krétko-, Srednio- i dtugookre-
sowe;.

Ustawa implementujaca przewiduje zwolnienie
z przedstawiania informacji dotyczacych tancucha
wartosci w okresie pierwszych trzech lat obrotowych
sporzadzania sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju.

Zakres przedstawianych
informac;ji

Sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju bedzie
przygotowywana w oparciu o Europejskie Standardy
Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju (ESRS).

Spétka nie ma obowigzku przedstawienia w
swojej sprawozdawczos$ci ZR wszystkich informacgji
zawartych w ESRS, a wytacznie te, ktére s3 dla niej
istotne z punktu widzenia istotnosci oddziatywania
lub finansowej — tym samym ustalenie zakresu rapor-
towanych danych bedzie wymagato przeprowadze-
nia analizy podwdjnej istotnosci przez raportujaca
spotke.

Wytaczeniai zwolnienia

Polska ustawa w $lad za CSRD przewiduje, ze jed-
nostka zalezna moze skorzysta¢ z wytaczenia spod
obowigzku sporzadzania sprawozdawczosci zréwno-
wazonego rozwoju, jesli zostata ona objeta sprawoz-
dawczoscia skonsolidowang przez grupe kapitatowa
jednostki dominujacej z panstwa EOG lub z panstwa
trzeciego.

Z takiego zwolnienia bedzie tez mogta skorzysta¢
jednostka dominujaca grupy, jesli zaréwno ona, jak i
jej jednostki zalezne zostana objete skonsolidowa-
ng sprawozdawczoscig grupy kapitatowej jednostki
dominujacej wyzszego szczebla z EOG lub z panstwa
trzeciego.
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Mozliwos¢ skorzystania ze zwolnienia kazdora-
zowo uzalezniona jest od spetnienia okreslonych,
dodatkowych warunkéw uwzglednionych obecnie w
ustawie o rachunkowosci, w tym obejmujacych obo-
wigzek ujawnienia przez jednostke zalezng w swoim
sprawozdaniu z dziatalnosci:

i. informacji, ze skorzystata ze zwolnienia ze sporza-
dzenia sprawozdawczo$ci zrGwnowazonego rozwoju,
ii. nazwy i siedziby jednostki dominujacej, ktéra spo-
rzadzi skonsolidowang sprawozdawczos$¢ obejmuja-
ca spotke korzystajaca ze zwolnienia,

iii. adresu strony internetowej, na ktérej zostanie
udostepnione w terminie 12 miesiecy sprawozdanie
z dziatalnosci grupy kapitatowej wraz ze sprawozda-
niem z atestacji i dokumenty te beda udostepniane
na stronie internetowej przez okres co najmniej pie¢
lat oraz

iv. adresu strony internetowej, na ktérej zostana
udostepnione ttumaczenia tych dokumentéw (jesli
jednostka konsolidujaca nie ma siedziby w RP).

Jesli konsolidujgca spétka-matka ma siedzibe
poza EOG, pojawiajg sie dodatkowe dwa obowiazki:
« zarzad spotki korzystajacej ze zwolnienia kierownik
tej jednostki zaleznej ztozy w rejestrze sadowym, w
terminie 12 miesiecy od dnia bilansowego, sprawoz-
dawczo$¢ jednostki dominujacej wraz ze sprawozda-
niem z atestacji oraz ttumaczenia tych dokumentéw
na jezyk polski,
 informacje okreslone w art. 8 taksonomii dotycza-
ce dziatalnosci korzystajacej ze zwolnienia jednostki

i jej jednostek zaleznych, zostang zawarte w spra-
wozdaniu z dziatalnosci tej jednostki zaleznej lub w
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju grupy
kapitatowej.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze zwolnienie nie
bedzie miato zastosowania do duzych jednostek be-
dacych emitentami papieréw wartosciowych w EOG.

Co réwniez istotne, jednostka dominujgca spo-
rzadzajaca skonsolidowana sprawozdawczos¢ jest
zwolniona ze sporzadzenia swojej jednostkowej
sprawozdawczos$ci zrGwnowazonego rozwoju.

W przypadku skonsolidowanej sprawozdawczosci
grupy kapitatowej jednostka dominujgca bedzie mu-
siata ujawni¢ informacje na temat swoich jednostek
zaleznych objetych skonsolidowang sprawozdawczo-
$cig zrbwnowazonego rozwoju, ktére skorzystaty z
mozliwosci zwolnienia ze sporzadzenia swojej jed-
nostkowej sprawozdawczosci lub skonsolidowanej
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju (jed-
nostki dominujace nizszego szczebla duzej grupy ka-
pitatowej podlegajacej obowiazkowi raportowania
zrébwnowazonego rozwoju moga skorzystac ze zwol-
nienia w zakresie sporzadzenia zaréwno jednostko-
wej sprawozdawczosci, jak i sprawozdawczosci grupy
kapitatowej). Jezeli wystapig istotne réznice pomie-
dzy ryzykami lub wptywem grupy kapitatowej a ry-
zykami lub wptywem poszczegélnej jednostki obje-
tej skonsolidowana sprawozdawczoscia, wéwczas to
jednostka dominujaca bedzie musiata przedstawi¢
wptyw czy ryzyka charakterystyczne dla danej jed-
nostki zaleznej.

Za 2024 rok (raport w 2025 roku) sprawozdaw-
czo$¢ zrbwnowazonego rozwoju przygotowuja duze
jednostki zainteresowania publicznego o zatrud-
nieniu przekraczajacym 500 pracownikéw, ale takze
duze grupy kapitatowe z poziomem zatrudnienia
przekraczajgcym 500 pracownikéw, na czele kté-
rych stojg jednostki zainteresowania publicznego (w
praktyce wiekszos¢ tych jednostek i tak juz raporto-
wata w oparciu o dotychczasowe przepisy wynikaja-
ce z NFRD).
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Kolejng grupga, ktéra pierwszy raz bedzie miata
obowiazek raportowania za 2025 rok, beda pozosta-
te duze jednostkiijednostki dominujace duzej grupy.

Nastepnie, za 2026 rok raportowa¢ bedg mate i
$rednie jednostki bedace emitentami papieréw war-
toSciowych w EOG. Uwaga! Za lata 2026 i 2027 mali i
$redni emitenci beda mogli skorzystac z okresowego
zwolnienia z obowiagzku sporzadzania jednostkowej
sprawozdawczosci, po przedstawieniu przyczyn ta-
kiej decyzji.

Podmioty spoza EOG, ktére sg podmiotem osta-

tecznie dominujacym grupy obejmujacej unijne spot-
ki zalezne (oddziaty), beda miaty posredni obowigzek
sporzadzenia skonsolidowanej sprawozdawczosci nt.
zrOwnowazonego rozwoju za lata rozpoczynajace sie
od 1 stycznia 2028 roku (raport w 2029 roku) na po-
ziomie grupowym, jesli podmioty te:
* maja jednostke zaleznga, ktéra jest jednostka mata
albo jednostka srednig bedaca emitentem papieréw
wartos$ciowych dopuszczonych do obrotu na jednym
z rynkéw regulowanych EOG, albo jednostka duzj z
siedzibg w UE oraz

* na poziomie grupy lub indywidualnym uzyskaja
w UE obrét przekraczajagcy 150 mln EUR za kazdy z
ostatnich dwéch kolejnych lat obrotowych.

Obowiazki publikacyjne zostaty natozone na unij-
ne spoétki zalezne (oddziaty) takiego podmiotu osta-
tecznie dominujacego, ktéry ma siedzibe poza UE -
wiec na tych podmiotach cigzy odpowiedzialnos¢ za
ich wypetnienie.

Kierownictwo jednostki (czyli zwykle cztonkowie
zarzadu) odpowiada m.in. za:
« zgodne z przepisami sporzadzanie dokumentéw fi-
nansowych, w tym sprawozdania z dziatalnosci jed-
nostek (czyli sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju) i zawarcie w nich rzetelnych danych,
» poddanie sprawozdawczosci ZR atestacji przez bie-
gtego rewidenta uprawnionego do atestacji spra-
wozdawczosci zrBwnowazonego rozwoju,
- ztozenie sprawozdania z dziatalnosci we wtasciwym
rejestrze sadowym wraz ze sprawozdaniem z ate-
stacji (takze sprawozdawczosci jednostki z panstwa
trzeciego) oraz
+ zamieszczenie na stronie internetowej jednostki
sprawozdania z dziatalnosci lub sprawozdania z dzia-
talnosci grupy kapitatowej.

Kary sg niebagatelne, poniewaz — w zaleznosci od
przypadku - sa to: grzywna, kara pozbawienia wolno-
$ci do lat 2 lub kara ograniczenia wolnoSci.
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Izabela Jurczak
Starszy inspektor ds. promocji

Oddziat Okregowy SKwWP w Warszawie

Etyka na pierwszym planie!

Wspétczesna rachunkowo$¢ nieustannie sie roz-
wija, a ksiegowi musza sprostac coraz to nowym wy-
zwaniom. Jednym z kluczowych aspektéw ich pra-
cy jest etyka zawodowa, ktéra stanowi fundament
uczciwego i rzetelnego prowadzenia ksigg rachun-
kowych.

W odpowiedzi na rosnace zapotrzebowanie na
wiedze i dyskusje w tym obszarze Oddziat Okrego-
wy w Warszawie Stowarzyszenia Ksiegowych w Pol-
sce zorganizowat cykl otwartych spotkan online
pod hastem , Etyka na pierwszym planie”. Prowa-
dzenie catego cyklu powierzono Pani Grazynie Voss
dr hab. prof. PBS.

Etyka w rachunkowosci to nie tylko przestrze-
ganie przepiséw i standardéw, ale réwniez umie-
jetno$¢ podejmowania wtasciwych decyzji w sytu-
acjach wymagajacych moralnej rozwagi. Ksiegowi
odpowiedzialni s za transparentnos$¢ finansowa
firm, a ich praca ma bezposredni wptyw na wiary-
godnos$¢ i zaufanie interesariuszy dlatego nieustan-
ne poszerzanie wiedzy w tym zakresie jest kluczowe
dla utrzymania najwyzszych standardéw zawodo-
wych.

W spotkaniach, prowadzonych przez Panig Gra-
zyne Voss — doktora habilitowanego nauk spotecz-
nych w dziedzinie ekonomia i finanse, profesora
Politechniki Bydgoskiej i cztonka Zarzadu Gtéwne-
go SKwP, udziat wzieli cztonkowie Stowarzyszenia,
kursanci Oddziatu Okregowego w Warszawie przy-
gotowujacy sie do pracy w zawodzie ksiegowego, a
takze osoby zainteresowane tematyka, niekoniecz-
nie zwigzane ze Stowarzyszeniem.

Punkt wyjscia rozwazan nad etyka w rachunko-
wosci stanowita asertywnos$¢ w kontekscie etyki
zawodowej. Umiejetno$¢ wyrazania wtasnych opi-
nii i obrony zasad etycznych jest bowiem kluczowa
dla zapewnienia transparentnosci oraz rzetelnosci
w raportowaniu finansowym. Dr hab. Grazyna Voss

przytoczyta przyktady sytuacji, w ktérych ksiegowi
moga by¢ narazeni na presje ze strony przetozonych
lub klientéw, omawiajagc jednoczesnie dziatania
umozliwiajace zachowanie niezalezno$ci i zgodnosci
z normami etycznymi.

“Etyka w rachunkowo$ci to nie
tylko przestrzeganie przepisow
1 standardow, ale rowniez
umiejetnosc¢ podejmowania
wilasciwych decyzji w sytuacjach
wymagajacych moralnej rozwagi.
Ksiegowi odpowiedzialni sa

za transparentnoscé finansowa
firm, a ich praca ma bezposredni
wplyw na wiarygodnos¢ i
zaufanie interesariuszy dlatego
nieustanne poszerzanie wiedzy
w tym zakresie jest kluczowe dla
utrzymania najwyzszych standardow
zawodowych.”

Rzeczywistos¢, w ktérej zyjemy i pracujemy nie
jest jednak idealna i mimo obowigzujagcych norm
etycznych w rachunkowosci réwniez dochodzi do
zachowan nieetycznych. Nad tym zagadnieniem
rowniez pochylono sie w trakcie spotkan, wsréd
najczestszych przyczyn zachowan nieetycznych
upatrujac niewystarczajaca autonomie ksiegowych,
wptyw oséb kierujacych na podwtadnych, naciski
na jak najlepsze wyniki, che¢ kreowania wynikéw
finansowych, préoby ukrycia wczesniejszych btedéw
oraz obawy przed utrata pracy. Uswiadomienie so-

" Artykut stanowi rozwinigcie autorskiego wprowadzenia do monografii: E. Florczak (red. nauk.), Zréwnowazony rozwdj jako trend ksztaftujagcy wspdiczesng gospodarke, Wyd. C. H. Beck,

Warszawa 2023.
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bie przyczyn zachowan nieetycznych jest wazne, ale
jeszcze wazniejsze jest zrozumienie, czesto dtugo-
terminowych, skutkéw takich dziatan, w tym utrate
reputacji czy konsekwencje prawne.

Kolejnym istotnym zagadnieniem, oméwionym
podczas spotkan byto znaczenie zasad etyki w kon-
tekscie sporzadzania raportéw rocznych, obejmuja-
cych zaréwno informacje finansowe, jak i niefinan-
sowe. Dr hab. Grazyna Voss zwrécita uczestnikom
uwage na rosnacg role raportowania ESG (Environ-
mental, Social, Governance) oraz odpowiedzialnos¢
ksiegowych za rzetelne przedstawianie danych.
Podkreslata, ze zgodno$¢ z normami etycznymi
pozwala nie tylko na spetnienie wymogéw regula-
cyjnych, ale takze buduje zaufanie interesariuszy i
wspiera dtugoterminowy rozwéj przedsiebiorstw.

“Ksiegowi jako specjalisci
zajmujacy sie ewidencja

finansowa i sporzadzaniem
sprawozdan ponosza wobec
swoich klientow, pracodawcow,
jednostek administracji publicznej,
a takze swojego Srodowiska i
spoleczenstwa jako catosci, istotng
odpowiedzialno$¢ zawodowa.”

Ksiegowi jako specjalisci zajmujacy sie ewiden-
¢ja finansowgq i sporzadzaniem sprawozdan ponoszga
wobec swoich klientéw, pracodawcoéw, jednostek ad-
ministracji publicznej, a takze swojego srodowiska i
spoteczenstwa jako catosci, istotna odpowiedzial-
no$¢ zawodowa. | to wtasnie odpowiedzialnosci i
etyce zawodowej ksiegowych poswiecono, zamyka-
jace cykl, spotkanie, przypominajac o obowigzkach
spoczywajacych na ksiegowych i konsekwencjach
ich naruszen - ksiegowy oprécz odpowiedzialnosci
cywilnoprawnej moze ponies¢ odpowiedzialnos¢
karng wynikajaca z przepiséw ustawy o rachunkowo-
$ci, kodeksu spétek handlowych, kodeksu karnego
czy kodeksu karnego skarbowego. Etyka zawodowa
to zasady regulujace zachowanie osoby badz grupy
w $rodowisku biznesowym, ktérych bezsprzecznie
nalezy przestrzegaé, aby uniknaé¢ przykrych konse-
kwencji. Warto réwniez promowac postawy etyczne
w swoich przedsiebiorstwach i edukowaé¢ w tym za-
kresie swoich pracownikéw.

Kluczowym elementem spotkan, utatwiajagcym
zrozumienie omawianych zagadnien byto rozwiazy-
wanie dylematéw etycznych. Jednym z takich szcze-
gbétowo oméwionych dylematéw byto logowanie do
systemu a wiarygodnos$¢ wprowadzonych danych.
W firmie zainstalowano nowe oprogramowanie w
dziale finansowo-ksiegowym. Poproszono nowego
pracownika, wdrazajgcego sie w obowiazki, aby po
godzinach pracy zalogowat sie na udostepnione mu
przez informatyka dane poprzednika, przebywa-
jacego na urlopie i naniést stosowne korekty zwig-
zane z btedami w ewidencji. Po uptywie kilku mie-
siecy, przygotowujac sie do badania sprawozdania
przez biegtego rewidenta u pracownika narodzity
sie watpliwosci - czy dokonane korekty odzwiercie-
dlaja stan rzeczywisty czy jedynie pozwolity na po-
prawe wyniku finansowego? Co sie stanie gdy okaze
sie, ze to on, a nie jego poprzednik dokonat korekt?
Padto zatem pytanie do uczestnikéw spotkania —jak
w takiej sytuacji powinien zachowac sie przytoczony
pracownik?

Zadawanie podobnych pytan jest niezbedne dla
uswiadomienia, szczegé6lnie osobom stawiajgcym
pierwsze kroki w zawodzie, ze etyka w rachunkowo-
$ci nie jest jedynie teoretycznym zagadnieniem, ale
realnym wyzwaniem, z ktérym ksiegowi mierzg sie
na co dzien. A w dobie dynamicznych zmian staje sie
jeszcze bardziej istotna. Przestrzeganie norm etycz-
nych — fundamentu rzetelnej ksiegowosci — przyczy-
nia sie do stabilnosci gospodarczej.

Zainteresowanie spotkaniami — wzieto w nich
udziat ponad 600 os6b — dobitnie pokazuje jak istot-
nym elementem ksztatcenia w zawodzie ksiegowe-
go jest wiedza z zakresu zasad etycznych, identyfi-
kowania obszaréw narazonych na naruszenie norm
oraz kompetencje spoteczne wynikajace z nieetycz-
nych zachowan, zaréwno dla pracownikéw, jednost-
ki w ktérej pracuje, jaki i interesariuszy zewnetrz-
nych.

Podnoszenie Swiadomosci na temat etyki w ra-
chunkowosci to inwestycja w przysztos¢ zawodu i
budowanie zaufania wrelacjach biznesowych. Dzieki
inicjatywom takim jak zorganizowany przez Oddziat
Okregowy w Warszawie SKwP cykl spotkan ,Etyka
na pierwszym planie” ksiegowi i inni przedstawicie-
le branzy finansowej moga lepiej sie przygotowac
na wyzwania rzucane im przez Swiat finanséw.
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Robert Rzepinski
Rzecznik Etyki SKwP Oddziat
Okregowy w Gdarisku

Sygnalista — zdrajca czy bohater?

Refleksje po debacie

W dniu 23 wrzeénia 2024 r. w Domu Zdrojowym w
Gdansku Brzeznie odbyta sie fascynujagca debata na
temat roli sygnalistéw w Swiecie biznesu, zorganizo-
wana pod hastem: ,Sygnalista — zdrajca czy bohater?”.
Wydarzenie zostato zorganizowane przez Oddziat
Okregowy w Gdansku Stowarzyszenia Ksiegowych w
Polsce, ktéry w 2024 roku obchodzit swoje 90-lecie
istnienia.

Przedstawicielami organizatora i gospodarzami
debaty byli: Dorota Kania, Monika Matyszewska oraz
Robert Rzepinski.

Marszatkiem debaty byta Magdalena Markie-
wicz, ktora podkreslita wage omawianego tematu w
kontekscie zaréwno obecnych regulacji prawnych, jak i
szeroko pojmowanej kultury organizacyjne;j.

W debacie udziat wzieli przedstawicieli propozycji
oraz opozycji, a takze eksperci zasiadajacy w Lozy Me-
drcéw.

Przedstawicielami propozycji byli: Grazyna Voss,
Robert Rzepinski, Kamil Jesionowski oraz Sebastian
Kus.

Opozycje reprezentowali: Piotr Witek, Barbara
Nawrocka, Piotr Patka, Andrzej Poptawski.

W Lozy Medrcéw zasiedli: Witold Bock, Anna Kar-
manska, Ewa Sowinska.

Sygnalista w obliczu prawa
i etyki

Pierwsza czes$¢ debaty poswiecono definicji i roli
sygnalistow. Uczestnicy zgodzili sie, ze sygnalista to
osoba zgtaszajaca nieprawidtowosci, takie jak korupcja,
naruszenia prawa czy standardéw etycznych w organi-
zacji. Jak podkreslono, zgtoszenia mogg dotyczy¢ réz-
nych dziedzin — od zaméwien publicznych po ochrone

srodowiska — a ich dokonywanie jest mozliwe zaréwno
wewnatrz firmy, jak i do odpowiednich organéw ze-
wnetrznych.

Wielu méwcoéw zwrdcito uwage na nowe regulacje
prawne, ktére wprowadzajg ochrone sygnalistow. Zda-
niem uczestnikéw, ustawodawca stara sie stworzy¢ me-
chanizmy zapobiegajgce dziataniom odwetowym wo-
bec tych, ktérzy w dobrej wierze zgtaszaja naruszenia.
W tym konteks$cie pojawity sie jednak gtosy krytyczne.
Niektérzy debatanci zauwazyli, ze nowe przepisy moga
by¢ naduzywane przez osoby dziatajace w ztej wierze,
co moze prowadzi¢ do wypaczenia idei sygnalisty.

Sygnalista - dobro wspolne
czy zagrozenie?

Debata ujawnita rézne perspektywy na temat mo-
tywacji i konsekwencji dziatan sygnalistéw.Argumen-
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ty przedstawicieli propozycji koncentrowaty sie na
podkresleniu roli sygnalistéw jako straznikéw zasad
etycznych oraz obroAcéw interesu publicznego.
Zwrdécono uwage na fakt, ze sygnalista, dzieki odwa-
dze w ujawnianiu nieprawidtowoS$ci, przyczynia sie
do budowy zaufania w organizacji oraz wzmachnia jej
kulture etycznga. Przyktady przywotane przez pro-
pozycje obejmowaty przypadki wykrycia powaznych
naduzy¢ finansowych czy korupgji, ktére bez inter-
wencji sygnalistébw mogtyby pozostaé nieujawnio-
ne. Przedstawiciele propozycji podkres$lali réwniez,
ze ochrona sygnalistow to element nowoczesnego
podejscia do zarzadzania, ktére sprzyja budowaniu
bardziej odpowiedzialnych organizacji.

Z drugiej strony, opozycja wskazywata na po-
tencjalne zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig sy-
gnalistéw. Jednym z kluczowych argumentéw byto
ryzyko naduzy¢ tej instytucji przez osoby dziataja-
ce w ztej wierze, ktére moga wykorzystywa¢é zgto-
szenia do zatatwiania osobistych porachunkéw lub
ochrony wtasnych intereséw zawodowych. Przyto-
czono przyktady sytuacji, w ktérych nieuzasadnione
zgtoszenia prowadzity do szkéd wizerunkowych lub
finansowych dla organizacji. Opozycja argumento-
wata réwniez, ze w polskim spoteczenstwie instytu-
cja sygnalisty moze by¢ odbierana negatywnie, co
moze utrudniac jej skuteczne funkcjonowanie.

Jednym z najbardziej kontrowersyjnych punktéw
debaty byto pytanie, czy sygnalista rzeczywiscie dzia-
ta na rzecz swojej organizacji. Przedstawiciele pro-
pozycji podkreslali, ze ujawnienie nieprawidtowosci,
choé moze prowadzi¢ do tymczasowych trudnosci, w
dtuzszej perspektywie stuzy poprawie funkcjonowa-
nia organizacji. Opozycja jednak wskazywata, ze nie
wszystkie zgtoszenia maja taki efekt - niektére moga
prowadzi¢ do destabilizacji czy utraty miejsc pracy.

Czy sygnalista to bohater?

Kluczowym pytaniem, ktére zdominowato deba-
te, byto: czy sygnalista to bohater?

Propozycja argumentowata, ze bohaterstwo sy-
gnalistéw polega na ich odwadze i dziataniu w imie
dobra wspélnego. Podkreslano, ze w obecnych re-
aliach gospodarczych i spotecznych potrzeba wiecej
takich oséb, ktére nie boja sie ujawnia¢ niewygod-
nych prawd. Sygnalisci, wedtug propozycji, pomagaja
budowa¢ bardziej przejrzyste i odpowiedzialne $ro-
dowiska pracy, a ich dziatania maja pozytywny wptyw
na cate spoteczenstwo.

Opozycja jednak zauwazyta, ze uznawanie sy-
gnalistéw za bohateréw moze by¢ problematyczne,
szczegblnie w kontekscie przypadkoéw, gdy ich zgto-
szenia s3 motywowane osobistymi korzysciami lub
niewystarczajgcg wiedza na temat catosci sytuacji.
Argumentowano, ze nie wszystkie zgtoszenia sa
oparte na solidnych dowodach, co moze prowadzi¢
do nieuzasadnionych oskarzen i szkéd.

Podsumowanie

Debata pokazata, ze temat sygnalistow jest nie-
zwykle ztozony i wymaga dalszej dyskusji. Z jednej
strony, sygnaliSci mogg przyczyni¢ sie do poprawy
standardéw etycznychwbiznesie, promujactranspa-
rentnos$¢ i odpowiedzialno$¢ w organizacjach. Ich
dziatania moga by¢ katalizatorem zmian, ktére stu-
za nie tylko firmom, ale réwniez spoteczenstwu jako
catos$ci. Z drugiej strony, istnieje potrzeba stworze-
nia precyzyjnych mechanizméw kontrolnych, ktére
ogranicza potencjalne naduzycia i zagwarantuja, ze
instytucja sygnalisty nie zostanie wykorzystana do
celéw sprzecznych z jej przeznaczeniem.

W kontekscie wspotczesnych wyzwan gospodar-
czych i spotecznych warto zauwazyé, ze sygnalisci
sg istotnym elementem budowania kultury zaufania
i odpowiedzialnosci w miejscu pracy. Aby jednak ich
dziatania mogty odnies¢ zamierzony efekt, koniecz-
ne jest nie tylko wsparcie prawne, ale réwniez zmia-
na postrzegania tej roli w Swiadomosci spotecznej.

Czy sygnalista to zdrajca czy bohater? Jak po-
kazuje debata, odpowiedZ na to pytanie zalezy od
kontekstu, motywacji i sposobu wdrozenia przepi-
s6w. Jedno jest pewne: sygnalisci s nieodtacznym
elementem wspoétczesnego krajobrazu etycznego w
biznesie i warto dalej rozmawiac¢ o ich roli w spote-
czenstwie. Rozwiniecie tej dyskusji, a takze eduka-
cja w zakresie odpowiedzialnego zgtaszania niepra-
widtowosci, mogg przynies$¢ korzysci dla wszystkich
stron — zaréwno dla pracownikéw, jak i pracodaw-
cow.
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dr Anna Dyhdalewicz

Rzecznik Etyki O/O SKwP w Biatymstoku

Debata z cyklu

Prawo a etyka zawodowa w rachunkowosci.
Stosowanie prawa w dobie nadregulacji prawnej

i zmiennosSci przepisow

W dniu 6 marca 2025 r. odbyta sie w Oddziale
Okregowym SKwP w Biatymstoku Debata online z
cyklu Prawo a etyka zawodowa w rachunkowosci.
Tematem przewodnim rozwazafh i wymiany do-
Swiadczen byta problematyka , Stosowanie prawa
w dobie nadregulacji prawnej i zmiennosci przepi-
sow”.

Organizatorami Debaty byli: Uniwersytet
w Biatymstoku Wydziat Prawa, Komisja Etyki ZG
SKwP oraz Oddziat Okregowy SKwP w Biatymsto-
ku.

Debate otworzyta Dyrektor Biura SKwP Oddziat
Okregowy w Biatymstoku pani Matgorzata Sokot-
-Kreczko, ktéra takze przewodniczyta obradom. W
debacie udziat wzieta Przewodniczgca Komisji Etyki
ZG SKwP prof. dr hab. Anna Karmanska.

W obradach udziat wzieli zaproszeni prelegenci,

reprezentujacy Wydziat Prawa UwB:

« prof. zwyczajny dr. hab. nauk prawnych Leonard
Etel, specjalista w zakresie prawa podatkowego
i finansowego, doradca instytucji panstwowych i
samorzadowych w tym zakresie,

e dr hab. nauk prawnych Lech Jamréz, specjalista w
prawie konstytucyjnym,

« dr hab. nauk prawnych Piotr Konik, specjalista
prawa cywilnego, gtéwnie w obszarze prawa pry-
watnego, praktykujacy radca prawny.

Prezentowane podczas debaty zagadnienia oraz
podejmowane dyskusje dotyczyty takich obszaréw
problemowych jak:

1. Stosowanie prawa a nalezyta starannos¢ — czy na-
ruszenie prawa zawsze szkodzi?

2. Nalezyta staranno$¢ profesjonalisty na gruncie
prawa prywatnego.

3. Wykonywanie zawodu lub dziatalnosci a swiado-
mos¢ prawna — aspekty konstytucyjne.

4. W jaki sposéb Konstytucja chroni stosujgcych pra-
wo?

5. Deregulacja - ztudna nadzieja czy rzeczywista
szansa na poprawe sytuacji?

Jako pierwszy gtos w dyskusji zabrat dr hab.
Piotr Konik, ktory zaprezentowat podejscie cywili-
styczne do problematyki Debaty. Profesor podkre-
$lit, ze spos6b stosowania prawa, ktéry charaktery-
zuje sie zmiennoscia, niespdjnoscig przepiséw, ich
skomplikowaniem jest stanem permanentnym. Zwré-
cit uwage, ze na gruncie prawa cywilnego wyréznia
sie przepisy o réznym charakterze (imperatywne,
dyspozytywne oraz semiimperatywne), podkreslajac

“Niezaleznie jaka jest jakos¢ prawa,
czy prawo jest spdjne czy nie,
zmienne, czy nie, ksiegowi jako
adresaci tych przepisow musz3
Jje stosowac. Nadmiar, zloZonos¢é

i zmienno$¢ przepiséw powoduje
trudnosci w dostosowaniu sie
adresatow prawa do przepisow.”

przy tym ich r6zna moc wigzaca i uktad hierarchiczny.
W rezultacie stosujgc prawo nalezy dba¢ o to, czy
dana norma, ktérg stosujemy, jest zgodna z aktem
wyzszego rzedu, na przyktad z Konstytugja.

Niezaleznie jaka jest jako$¢ prawa, czy prawo jest
spdéjne czy nie, zmienne, czy nie, ksiegowi jako adre-
saci tych przepiséw muszg je stosowaé. Nadmiar, zto-
zonos$¢ i zmienno$¢ przepiséw powoduje trudnosci
w dostosowaniu sie adresatéw prawa do przepisow.
Profesor odniést sie do konsekwencji cywilnopraw-
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nych, a przede wszystkim do konsekwencji odszko-
dowawczych zwigzanych z naruszeniem jakiego$
obowiazku przez profesjonalistéow, na przyktad ksie-
gowych. Konsekwencje naruszenia prawa powigzat
z obowigzkiem, ktéry wynika z Kodeksu cywilnego,
tj. wykonania umowy z nalezytg starannoscia.

Dla odpowiedzi na pytanie czy kto$ zachowat
sie starannie czy nie, profesor podkreslit, ze nalezy
stworzy¢ wzorzec starannos$ci dtuznika, ktéry dziata
w danej sferze obrotu. Chodzi tu o normalng, prze-
cietng starannos$¢, w dobrym tego stowa znaczeniu.

Trzeba wzigé¢ pod uwage charakter zawodowy
dziatalnosci oraz to, ze dana osoba (np. ksiegowy)
powinna mie¢ pewne doswiadczenie, wiedze, umie-
jetnosci, ale przyjmuje sie takze, ze powinna zna¢
prawo w sferze, w ktérej dziata.

Nastepnie podkreslit, ze kazdy ksiegowy powi-
nien ustawicznie poszerza¢ i aktualizowaé wiedze
fachowa co jest zgodne z zasadami zawodowej ety-
ki, a to dodatkowo podwyzsza poziom starannosci
oczekiwanej od tej grupy zawodowej, przy czym
trzeba pamietaé, ze caty czas chodzi o przecietna
starannosc.

Kolejny prelegent dr hab. Lech Jamréz, jako
konstytucjonalista, zasygnalizowat problem zgod-
nosci za kazdym razem ustaw z Konstytucja, przed-
stawit jak klasyfikowac i stosowac jej przepisy przy
rozwigzywaniu probleméw, przed ktérymi stoja
takze ksiegowi. Podkreslit, ze Konstytucja reguluje
wszystko, tylko ze nie zawsze wprost, a nawet cze-
$ciej, nie wprost oraz opisuje rzeczywistos$¢, przy
czym kreuje pewng rzeczywisto$¢ jako swiat ideal-
ny. W swoim wystapieniu dr hab. Lech Jamr6z omé-
wit ustrojowe zasady, takie jak zasada spoteczen-
stwa obywatelskiego i zasada demokratycznego
panstwa prawnego, ktére odnosza sie do tworzenia
prawa zgodnego z Konstytucj3.

W dobie nadregulacji prawnej i zmiennos$ci przepi-
soéw co robi sie aby poprawic jako$¢ prawa, zmniejszy¢
niepewno$¢ adresatéw co do otoczenia regulacyjne-
go? Profesor omoéwit znaczenie istotnych nowelizacji
w Regulaminie Sejmu majacych na celu poprawe pro-
cesu legislacyjnego z lipca 2024 roku. Nowelizacje te
miaty stuzy¢ po pierwsze szerszemu wtaczeniu oby-
wateli w proces stanowienia prawa, po drugie profe-
sjonalizacji postepowania legislacyjnego, po trzecie
miaty zwiekszy¢ transparentnos¢ i jawnos¢ procesu
legislacyjnego i dzieki temu poprawic jakos¢ prawa.

Profesor zwrécit szczegélng uwage na zmiany
w systemie informacyjnym Sejmu, na obowigzek
kierowania do konsultacji spotecznych poselskich i
obywatelskich projektéw ustaw (w tym ustaw po-
datkowych), zgtaszanie uwag przez interesariuszy,
publikowanie na stronach sejmowych poprawek
wnoszonych do projektu ustawy, bardzo precyzyjne
okreslenie skutkéw regulacji (spotecznych, gospo-
darczych, finansowych) oraz dokonywanie oceny
skutkéw regulacji przez ekspertéw sejmowych.

Wedtug profesora Lecha Jamroza jasniej rysuje
sie przysztosc i jesteSmy na dobrej drodze do prze-
testowania czy te wprowadzone zmiany doprowa-
dza do skutku w postaci prawa lepszego, bardziej
zrozumiatego, a takze zmniejszenia przez to nie-
pewnosci adresatéw co do tresci normy i ewentual-
nych sankcji za jej niedotrzymanie.

Nastepnie glos w dyskusji zabrat prof. zw. dr
hab. Leonard Etel, ktéry na poczatku wystapienia
zadat pytanie jak maja postepowac adresaci norm
w sytuacji nadregulacji, niestabilnosci prawa, licz-
nych nowelizacji przepiséw, zwiekszajacej sie obje-
tosci (liczby stron) i szczegétowosci ustaw. Pojawia
sie problem ordynacji podatkowej, problem ustaw
szczeg6towych, regulujgcych poszczegélne podatki.
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Zaznaczyt tez, ze trudno sobie wyobrazi¢, ze ksie-
gowy jest w stanie cato$¢ przepisow przeczytac ze
zrozumieniem. Czesto tez propozycje zmian s3 napi-
sane w ten sposéb, ze sg tylko podane zmiany, na-
tomiast nie ma tekstu ujednoliconego. W zwigzku z
tym, czytamy i poznajemy prawo z gazet, z Internetu,
co samo w sobie nie bytoby zte. Ale tutaj juz pojawia
sie problem przektaman, niedoméwien, nieprecyzyj-
nosci réznego rodzaju zwrotdw, co skutkuje tym, ze
sg rozne interpretacje i problem jak majg postapié
ksiegowi.

Profesor nakreslit nastepujace instrumenty w na-
szym systemie prawnym, ktére tagodza skutki nad-
produkgji i zmiennosci prawa:

1. uzyskanie biezacej informacji od Krajowej Infor-
macji Skarbowej (KIS) - mankament w postaci po-
prawnosci takiej informacji wynikajacej z wiedzy
fachowej konsultanta, ktéry wydaje interpretacje.
Konsekwencje zastosowania sie do takiej interpreta-
¢ji beda obciagzaty podatnika;

2. interpretacja indywidualna wydana przez dyrek-
tora KIS jako rozwigzanie dogodne, tanie i chronigce
podatnika, procedura uzyskania tej interpretacji nie
jest skomplikowana. Jedynym jego mankamentem
jest to, ze moze by¢ wydana do trzech miesiecy;

3. interpretacje ogélne wydawane przez Ministra Fi-
nanséw w celu ujednolicenia stosowania przepiséw
w przypadku duzej rozbieznosci pogladéw, jezeli
chodzi o dany problem. Zaleta jest walor ochronny
tej interpretacji. Jednak ten instrument jest w nie-
wielkim stopniu wykorzystywany. Warunkiem wyda-
nia tej interpretacji jest znalezienie przez podatnika
dwéch interpretacji indywidualnych, ktére s rézne.
Profesor zaproponowat likwidacje warunku dwéch
sprzecznych interpretacji indywidualnych jako pod-
stawe do wydania interpretacji ogélnej, w celu upo-
wszechnienia interpretacji ogdélnych i zmniejszenia
ilosci interpretacji indywidualnych.

Nastepnie prof. dr hab. Leonard Etel nawigzat
do zmian obowigzujacych od 1 stycznia 2025 roku
w zakresie konstrukcji podatku od nieruchomosci w
celu zobrazowania jak mozna w skomplikowa¢ obli-
czanie prostego podatku. Jednoczesnie podkreslit,
ze podatek ten zajmuje drugie miejsce po podatku
VAT jezeli chodzi o spory podatkowe. Wprowadzone
zmiany maja wptyw na to, kto i kiedy ptaci podatek
od nieruchomosci, co jest opodatkowane, jakie sa
stawki podatku.

Profesor zwrécit uwage, ze w nowelizacji Usta-
wy o podatkach i optatach lokalnych wprowadzono

definicje ogélne budynku i budowli jako przedmiotu
tego podatku. Z powodu wielu niejasnosci interpre-
tacyjnych beda one kreowa¢ ryzyko btednej kwalifi-
kacji podatkowej oraz generowa¢ dodatkowe koszty
(np. odsetki od zalegtosci podatkowych) i problemy
prawne. Trudnosci te zostaty zobrazowane licznym
przyktadami z praktyki gospodarczej.

Zdaniem profesora po wprowadzonych zmianach
w konstrukcji tego podatku, prosty podatek jest
trudny, jezeli chodzi z jednej strony o stosowanie
przepiséw regulujagcych ten podatek przez organy
podatkowe, z drugiej strony, jezeli chodzi o rozumie-
nie i wyktadnie tych przepiséw przez podatnikéw.

é@

-..kazdy ksiegowy powinien
ustawicznie poszerzacé i aktualizowaé
wiedze fachowa co jest zgodne

z zasadami zawodowej etyki,

a to dodatkowo podwyzsza poziom
Starannosci oczekiwanej od tej
grupy zawodowej, przy czym trzeba
pamietaé, ze caly czas chodzi

o przecietng starannosc.”

Podsumowania obrad dokonata prof. dr hab.
Anna Karmanska Przewodniczgca Komisji Etyki, kté-
ra podziekowata prelegentom za udziat w Debacie,
za otwarto$¢, podzielenie sie swojg wiedza, swoimi
watpliwosciami z ksiegowymi, a takze konkretnymi
radami w kwestiach problematycznych jak postepo-
wa¢é, zeby rzeczywiscie w tym trudnym czasie i przy
tym trudnym systemie prawnym sobie poradzi¢. Pro-
fesor podkreslita takze znaczenie hasta ,nalezyta
starannos¢”, ktore obecnie przebija sie w rachunko-
wosci oraz to, ze wtasnie etyka podnosi oczekiwania
co do nalezytej starannosci.

Pani Matgorzata Sokét-Kreczko serdecznie po-
dziekowata uczestnikom za udziat w Debacie.
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Szanowni Panstwo!

Zblizajg sie dni uznawane za czas szczegolny, bowiem Wielkanoc to pigkne swigta Scisle
zwigzane z tradycja religiing. To czas niezaprzeczalnie wyjatkowy, na ktory czekamy
z wytesknieniem, ktory obfituje waznymi wydarzeniami, ale takze tradycyjnymi
1 uroczystymi spotkaniami w gronie osob najblizszych. To swigta, ktore obchodzimy

w okolicach wiosny, a wigc to takze czas wesoly i inspirujacy.

W ten czas pragniemy Panstwu przekazac¢ serdeczne podziekowania za to, Ze jestescie
z nami w upowszechnianiu zasad etyki zawodowej w biznesie i w rachunkowosci oraz
zlozy¢ najlepsze Zyczenia. Dziekujemy Autorom i Redakcjom publikowanych opracowarn
za trud poniesiony dla dobra publicznego, Czytelnikom za trwatosc¢ kontaktow,
Sygnatariuszom Kodeksu Etyki za ich stafe przywigzanie do idei etyki zawodowej oraz

wszystkim Sympatykom zasad etyki i naszego ,Kuriera...”.

Wszystkim Panstwu i Ich Rodzinom Zyczymy:
spokojnych, cieplych, radosnych chwil w gronie bliskich, w cudownej swiatecznej
atmosferze, odpoczynku od zgietku i problemow codziennosci, spokojnej zadumy nad
tym co tak naprawde wazne w naszym Zzyciu, Niech te swieta beda czasem refleksji
1 stang sie podpora Waszego Zycia rodzinnego i zawodowego. Niech przyniosa Wam
wewnetrzny spokdj oraz akceptacje dla siebie i innych. Niech budzgca sie do Zycia

wiosna doda Wam sit w pokonywaniu trudnosci.

Komisja Etyki Zarzadu Giéwnego

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce

Redakcja ,, Kuriera Etyki”
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